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Como director Cientifico del Instituto de Investigaciéon Sanitaria
Biodonostia es un placer presentar el Plan Estratégico de Innovacién 2011-
2015 definido de forma resumida en este documento.

Biodonostia es el primer Instituto de Investigacién Sanitaria de Euskadi.

Gracias al primer esfuerzo llevado a cabo por el Hospital Universitario
Donostia y el apoyo de las entidades del entorno con las que consolidé y
formaliz6 alianzas institucionales, fue creado en 2008 y finalmente
inaugurado de forma oficial el 15 de noviembre de 2010.

Biodonostia posee una composicion singular. Entre los miembros
integrantes del Instituto se encuentran el Servicio Vasco de Salud-
Osakidetza, la Universidad del Pais Vasco (UPV-EHU), la Diputacion Foral
de Gipuzkoa, el Parque Tecnol6gico de San Sebastian (Miramén) con una
concentracion elevada de empresas de base tecnolégica, la Fundacion BIO,
los centros de investigacion INBIOMED, VICOMTech, CIC Microgune, asi
como la Subdireccién de Salud Publica, Osatek y la Fundacion INGEMA. Se
encuentran también formalizados los convenios de asociacién con Atencion
Primaria y Hospitales Comarcales, BCBL, CIC biomagune, CIC nanogune,
Onkologikoa, CITA Alzheimer, Fundacién Dr. Carlos Elosegui de Policlinica
Gipuzkoa, la Fundacién CIDETEC y la Fundaciéon Ikerbasque.

Biodonostia apuesta por la innovacién siendo uno de los 14 nodos que
integran la Red ITEMAS (Red de Innovacion en Tecnologias Médicas y
Sanitarias) a nivel estatal.

El Plan Estratégico de Innovacioén 2011-2015 pretende ser el instrumento
que permita dar un impulso a la actividad innovadora del Instituto,
alineando a todos los integrantes a la hora de potenciar la investigacion
biomédica traslacional en cooperacién y que redundara en avances que
esperemos puedan situar al Hospital Universitario Donostia en la
vanguardia innovadora de las tecnologias sanitarias.

Para elaborar este documento se ha acometido un importante trabajo de
reflexion y se han definido las lineas estratégicas con sus objetivos,
indicadores de medida e impacto econémico. El esfuerzo realizado ha sido
significativo y de gran valor, por la importantemovilizaciéon que ha
generado y por la calidad del resultado obtenido. Pero lo més dificil empieza
ahora: convertir este ejercicio de reflexion en una herramienta que nos
ayude, dia a dia, amejorar las condiciones de salud del paciente unido a la
generacion de riqueza para el pais.




Indice
0. RESUMEN €JECULIVO. ..cciiiiiiiiiiiiiiiciiiteee ettt e e s srre e e e s e s aaaae e e e s s aaaeeeesssnsneeas 4
1. Analisis del entorno iNVestigador..........c.ueiiieiiiiiiiiieictee e e 7
2. Anélisis Interno del Instituto de Investigacion Sanitaria Biodonostia...........c.cccceeeuvennee. 59
3. Modelo de iINNOVACION PrOPUESLO.......ccieciuiieieeiieeeciieeeeiieeeeiteeeeiteeeereeeeeeaeeessaeeeesaeeesnsnns 81
4. Plan Estratégico de INNOVACION..........c.cieeiieiciieecieecieeeiee ettt re e sae e e sree e ne e 86

Anexo I. Identificacion de las lineas de investigacion ya definidas que tienen relaciéon con las
areas de Horizonte 2020 y en concreto con el envejecimiento ..........ccoceeeeeecieriieenieneesienieenieeseeeens

Anexo II. Software de gestion del proceso de INNOVACION. ........ccecverriereieeriieenieniee et 120

Anexo III. Indicadores que utiliza la Red ITEMAS para la evaluacion de sus nodos de innovacién... 122

Anexo IV. Centros de excelencia en innovacion a nivel mundial ..........cccoevvvveiiiiieiiiieierieniiieeeeeeeeenes 127
Anexo V. Un ejemplo de innovacion abierta: Philips........ccoccooeeiiiniiniiniieniiieicceceeeteeeeee 131
Anexo VI. Empresas de capital riesgo y family offices de interés para Biodonostia.............ccccuen.ee... 134
Anexo VII. Entrevistas realizadas..........co.eeeoviiieiiiiiiiiiiececeeee ettt eetee e eeae e e eaae e e enre e e enreee e, 136

NG T (oMYA 0 0 33 10) § 1024 ¥ i £ O SRS 139




El presente plan se ha elaborado con la participacion de 45 personas
vinculadas al entorno investigador e innovador de Donostia

Introducciéon

Metodologiay
fuentes de
informacion

Aspectos
considerados

Plan
Estratégico de
Innovacion:

definicion de
las lineas de
actuacion

« El presente Plan ha sido elaborado con el objetivo de impulsar la actividad innovadora del
Instituto.

« El horizonte temporal del Plan de Innovacion comprende el periodo de enero de 2012 a
diciembre de 2015.

« Parala elaboracion del Plan Estratégico del Instituto Biodonostia se han realizado 45
entrevistas a agentes del hospital, el Instituto, el Departamento de Sanidad y Consumo y
de empresas y organizaciones del Parque Tecnologico de San Sebastidn que tienen
relacion con el Instituto.

 Las empresas y organizaciones del Parque Tecnolbgico de San Sebastiin a las que se ha
entrevistado y que aparecen el en presente Plan son las siguientes:

/ Fundaciones y organizaciones sin animo de lucro
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» Ademas se ha recopilado toda la informaci6én interna del Instituto y el hospital que pudiera
ser de interés para el analisis de su potencial innovador.

Por Gltimo se han consultado fuentes piblicas disponibles para completar el analisis del
entorno.

Con el objetivo de contar con una base sblida para la definicion de las lineas estratégicas se

han considerado los siguientes aspectos:

o El entorno investigador del Instituto, atendiendo a su dimensién europea, estatal y
al Ambito de Guipuzcoa.

o La capacidad innovadora de Biodonostia teniendo en cuenta recursos
(organizativos, econémicos, fisicos y humanos), lineas de investigacion, relacion con
otras organizaciones, procesos y comunicacion.

0 Los modelos de innovacién abierta y como se configuran.

Teniendo en cuenta todos estos aspectos, Biodonostia ha definido un Plan estratégico que
gira en torno e cuatro ejes:

0 Recursos humanos y gestion del talento

o Organizacién y procesos

o Comunicacion y relaciones institucionales

0 Impulso a nuevas lineas de financiacion.

+ El Plan cuenta con 23 lineas de actuacion que Biodonostia llevara a cabo a lo largo de los 4
afos en que se ha planificado.




El plan estratégico se estructura en 4 ejes y 23 lineas de accion que

permitiran a Biodonostia impulsar su modelo de innovacion

Plan
Estratégico de
Innovacion:

definicion de
las lineas de
actuacion
(cont.)

+ Laslineas de actuacién definidas por Biodonostia son las siguientes:

Eje 1. Recursos humanos y gestion del talento

1. Incorporar al IIS Biodonostia talento investigador con potencial innovador.
2. Incorporar a un responsable de innovacion para la Unidad de Innovacién que podria coincidir
con el gerente del IIS.
3. Determinar la participacion que tendran los investigadores en los resultados de sus
innovaciones.
4. Ofrecer a los investigadores de Biodonostia la posibilidad de asistir a seminarios y cursos en el
ambito de la innovaci6n sanitaria y proporcionarles formacion interna.
5. Promover la incorporacion de la investigacion y la innovacién dentro del modelo de carrera
profesional del hospital.
Eje 2. Organizacion y procesos
6. Potenciar la innovacion en las areas prioritarias en salud de Horizonte 2020 y en concreto el
envejecimiento y enfermedades neurodegenerativas.
7. Alinear las areas de investigacion existentes en el IIS con las lineas de innovacion previamente
identificadas.
8. Enfocar la actividad innovadora a los objetivos, estrategias y sistema de evaluacion de la Red
ITEMAS
9. Alcanzar un mayor nivel de servicio y relacion con Hospital Universitario Donostia
10. Asegurar la participacion del responsable de innovacion del Instituto en el Comité de Direcci6on
Ampliado del hospital
11. Promover la creacién de spin- offs para la comercializacién de productos innovadores
12. Lograr una mayor grado autonomia de gestién de la innovacién
13. Sistematizar el proceso de innovaciéon
14. Desarrollar un proceso de gestion del conocimiento en el Instituto
15. Desarrollar un cuadro de mando que permita realizar un seguimiento de la actividad innovadora
en el IIS.
Eje 3. Comunicacion y relaciones institucionales
16. Articular un esquema de relacién para compartir infraestructuras con otras organizaciones del
entorno.
17. Impulsar nuevas lineas de trabajo con un mayor nimero de organizaciones del entorno
18. Desarrollar un mapa de necesidades- capacidades y estrategias de investigaciéon/innovaciéon de
Guipuzcoa
19. Favorecer la relacion del IIS Biodonostia con otros nodos de la Red ITEMAS
20. Impulsar la comunicacién y difusién de la actividad de Biodonostia a las organizaciones del
entorno
21. Desarrollar una memoria corporativa del IIS que tenga difusion publica.
Eje 4. Impulso a nuevas lineas de financiaciéon
22. Explorar nuevas fuentes de financiacion.
23. Facturar las actividades y servicios desarrollados para otras entidades a través de la creaciéon de

sociedades independientes.




Para impulsar el plan, Biodonostia ha definido 11 responsables y
colaboradores que se encargaran de ejecutar las lineas definidas

Recursos
necesarios
parael

desarrollo de

las lineas de

actuacion del
Plan

Recursos
economicos

Recursos
humanos

* El coste total de implementacion del Plan se estima entre 270.000 y 400.000
euros.

* De este importe entre 30.000 y 50.000 euros corresponden a gastos que se
realizan de manera puntual y el resto a gastos en los que se incurrird con caracter
anual.

 Parala implementacion de cada una de las lineas se han designado responsables
y colaboradores. Las personas que participaran en la implementacion del Plan
son las siguientes:
o Julio Arrizabalaga (Director Cientifico de Biodonostia).
0 Andrea Salinero (Unidad de Innovacién de Biodonostia).
0 Ana Garmendia (Unidad de Innovacién de Biodonostia).
o0 Alaitz Zabala (Gestién Econémica Administrativa de Biodonostia).
o Ander Izeta (Unidad de Innovacion).
0 Adolfo Lopez de Munain (Responsable del area de neurociencias del Hospital
Universitario Donostia).
o Lurdes Ubetagoyena (Responsable de Prensa del Hospital Universitario
Donostia).
0 Nerea Egiies (Responsable de Ensayos Clinicos de Biodonostia).
0 Angel Arbonies (Responsable de la unidad de gestiéon del conocimiento del
Hospital).
o David Otaegui(Responsable de infraestructuras de Biodonostia).
0 Amaia Albandoz (BIOEF).
« El tiempo interno estimado de dedicacion al desarrollo de las lineas de actuacion
del Plan es de unas 5.600 horas.
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Para analizar el entorno innovador de Biodonostia, es necesario tener
en cuenta las estructuras, estrategias politicas y redes de innovacion
tanto en el ambito europeo como en Espana y Euskadi

Las siguientes paginas realizan un recorrido por cada una de estas estructuras,
estrategias, politicas y redes de innovacion desde el Aambito Europeo hasta ahondar
en aquellas que afectan al entorno mas cercano de Biodonostia.

Aunque algunos de estos organismos o documentos no se refieren exclusivamente al &mbito
de la innovacion, es interesante tomar en consideracion a todos ellos ya que
cuentan con lineas relacionadas con la investigacion que pueden influir en
Biodonostia y por tanto han de ser incluidos en su Plan Estratégico de Innovacion.

Europa Espafia Euskadi

Estructuras en innovacién

=
hel
=
Q
(2]
>
=]
=
g
=
5]
4S|
[}
[25]
Q
=
=
&=
=
o
=%
>
1]
<
-S
b0
]
et
S
i
b=
2]
=

Redes de innovacion

Fuente: Analisis interno.



Estructuras Estrafe.gms Redes
y politicas

Europa

La principal estructura de innovacion en el ambito europeo es la
Comision Europea, a través de la cual se ha creado la “Agency for
competitiveness and innovation” que es otra de las estructuras
europeas relevantes en el ambito de la innovacion

Comisién l?wpn. 1) e
Investigacion & Innovacién

Eeaci

La EACI cuenta
con un equipo
Jormado por dos
Juncionarios de
la Comision
Europeay
profesionales
procedentes del
sector privado

1 ° 1 e Estructuras en innovacion

Europa

1.1.A. Comisiéon Europea

La Uni6n Europea pretende, a través de la Comisiéon Europea, crear un Espacio Europeo
de Investigaciéon e Innovacién que potencie la transferencia de conocimientos a
través de redes de investigadores europeos de categoria mundial y fomentar la
cooperacion entre los paises europeos mediante infraestructuras de vanguardia y
politicas comunes de investigaciéon e innovacion.

La Comisién Europea ofrece apoyo a la innovacidén a través de una serie de
iniciativas y acciones destinadas a proporcionar apoyo financiero en este ambito asi como
mejores servicios de apoyo a la innovacion.

1.1.B. Agencia Ejecutiva de Competitividad e Innovacion (EACI)

La Agencia Ejecutiva de Competitividad e Innovacion es una agencia creada por la
Comision Europea con el objetivo de facilitar de forma eficiente unos sistemas
e iniciativas europeos de alta calidad en los siguientes ambitos:

Direcciones Generales de la EACI

@ Empresa e industria

@ Movilidad y transporte

@ Energia

@ Medio ambiente

Entre las politicas llevadas acabo por la EACI, destaca un linea relacionada
con la innovacion.

La EACI presta apoyo a la innovacion a través de una serie de iniciativas y acciones cuyo
objetivo es dotar de soporte financiero a la innovacién, asi como proveer de un
mejor soporte a las pequefias y medianas empresas — especialmente start- ups- para
llevar a cabo la actividad innovadora a través del desarrollo de nuevas formas de apoyo a
las mismas y facilitando la cooperacién transnacional con el objetivo de movilizar méas
recursos para la creacion de un Espacio Europeo de Innovacion.

Fuente: pagina web de la Comisién Europea.



Estructuras EstraFe.glas Redes
y politicas

Espana

El principal implicado en la innovacion en el ambito estatal es el
Ministerio de Ciencia e Innovacion, creado en 2008 y con un
presupuesto para 2011 de mas de 5.000 millones de euros

Espana
E,ga gomio DR 1.1.C. Ministerio de Ciencia e Innovacion (MICINN)

El Ministerio de Ciencia e Innovaciéon (MICINN), a través de la siguiente estructura,
asume la responsabilidad de impulsar un programa de modernizacion de la
enseflanza universitaria, del sector ptblico de I+D y de las politicas de fomento de la
innovacion.

‘ Secretaria General de Innovacion }—

@ ‘ Secretaria de Estado de Investigacion ‘

@ ‘ Subsecretaria de Ciencia e Innovacion ‘

Ala Secretaria General de Innovacion le corresponde ejercer las siguientes funciones:

» El impulso, difusion, orientacion y coordinacion de la politica de innovaciéon empresarial en todos los
sectores, y actividades, en al ambito nacional e internacional.

» Laorientacién de los programas e instrumentos financieros de la politica tecnolégica empresarial, de
innovacion y transferencia de conocimiento, sin perjuicio de las competencias atribuidas a otros departamentos
ministeriales.

» La potenciacion y gestion de los programas de transferencia tecnologica y valorizacion del conocimiento
asi como de los parques cientificos y tecnologicos.

» La potenciacion y gestion de los programas de investigacion cooperativa entre empresas y entidades de
investigacion y desarrollo tecnol6gico en el ambito nacional e internacional.

 El impulso, la coordinacion y el seguimiento de las plataformas cientifico-tecnolégicas en el ambito nacional
e internacional.

El impulso, fomento y coordinacion de los programas destinados a la creacion y potenciacion de los centros
tecnolégicos y de apoyo a la innovacion tecnologica.

La planificacion y seguimiento de las actuaciones internacionales de I+D+i empresarial y de
transferencia, incluyendo la negociacion del Programa Marco de la Uni6n Europea, en colaboracién con la
Secretaria de Estado de Investigacion.

La direccion, coordinacion e impulso de los retornos tecnolagicos provenientes de las aportaciones del
Ministerio de Ciencia e Innovacion a los organismos y programas internacionales y las infraestructuras cientifico-
técnicas nacionales e internacionales, a través de la adecuada participacion en los 6rganos de representacion de
los mismos, para crea e impulsar la denominada «industria de la ciencia».

 Los programas de I[+D+i correspondiente a la Estrategia Universidad 2015 y, en particular, del programa de
I+D+i de la iniciativa Campus de Excelencia Internacional en coordinacién con el Ministerio de Educacion.

10

Fuente: pagina web del MICINN.




Estructuras EstraFe'gms Redes
y politicas

Espana

La creacion del MICINN ha supuesto un nuevo impulso a las politicas
de investigacion, desarrollo e innovacion y un nuevo modelo de
gobernanza de la cadena de valor del conocimiento que concentra los
recursos de la Administracion General del Estado

La vision del MICINN es situar a Espaifia, en el afio 2015, entre los 10 paises mas
avanzados del mundo en educacion universitaria, ciencia, tecnologia e
innovacidn. Para ello establece cinco condiciones:

« Un marco regulatorio de la ciencia y la innovacion mejor adaptado a las
necesidades de nuestro sistema en términos de gestion y ejecucion de la I+D.

» Un sistema universitario fuerte, de calidad y competitivo globalmente que sitde a
nuestras mejores universidades entre las 100 primeras de Europa.

« Unos Organismos Publicos de Investigacién capaces de convertirse en lideres
europeos en determinadas areas cientifico-técnicas.

* Un tejido empresarial mas intensivo en conocimiento, como pieza clave del
cambio de modelo econémico.

* Un entorno social mas proclive a la actividad cientifica, a la innovacion y al
espiritu emprendedor.

Asi, el MICINN se estructura como el departamento de la Administracién General del
Estado encargado de la propuesta y ejecucion de la politica del Gobierno en materia de
investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién en todos los
sectores, asi como la coordinacién de los organismos publicos de investigacion de
titularidad estatal. En particular, corresponde al MICINN la elaboracién de la propuesta,
gestion, seguimiento y evaluacion de los programas nacionales y acciones estratégicas del
Plan Nacional de Investigaciéon Cientifica, Desarrollo e Innovaciéon Tecnolégica
(Plan Nacional de I+D+i).

Una de las lineas de trabajo destacadas del Ministerio al servicio de la ciencia, la tecnologia y
la empresa se desarrolla a través de la gestion de ayudas.

A 1.de Julio de 2011 las convocatorias de ayudas abiertas son las siguientes:

; Titulo : Utilizacion del Conocimiento y Transferencia Tecnoldgica

: Programa Nacional de Transferencia Tecnolégica, Valoracion y Promocién de Empresas
. Programa . P .
: . de Base Tecnolbgica

Subprograma Subprograma NEOTEC

. Plazos de solicitud 1 01/01/2009 a 31/12/2011

. - - Ayudas reembolsables para la consolidacién de empresas independientes de base

- Descripcion general :

- tecnologica entre 2 y 6 afios de vida.

. Actividades que se

- financian
Beneficiarios Empresas
- Organo instructor CDTI

11

Fuente: pagina web del MICINN.



Estructuras EstraFe.gms Redes
y politicas

Espana

| Una de las lineas de trabajo destacadas del MICINN es la gestion de
ayudas entre las que se encuentra Programa Nacional de
Contratacion e incorporacion de recursos humanos cuyo objetivo es
incentivar la contratacion de titulados en formacion profesional
grado superior

A 1de Julio de 2011 las convocatorias de ayudas abiertas son las siguientes

(continuacién):

Titulo Proyectos de I+D+i
Programa Programa Nacional de Proyectos de Desarrollo Experimental
Subprograma Subprograma de Proyectos de desarrollo experimental industrial

Plazos de solicitud

Descripcion general

Actividades que se
financian

Beneficiarios

Plazos de solicitud

Actividades que se

01/01/2008 a 31/12/2011

Ayudas parcialmente reembolsables para la realizacién de proyectos de I+D empresarial

' Todas aquellas actividades de investigacion industrial y desarrollo experimental
' necesarias para llevar a cabo el proyecto planteado

: Empresas

Subprograma de Incentivos a proyectos internacionales liderados por empresas
- (EUROSTARS)

01/01/2009 a 31/12/2011

: Todas aquellas actividades de investigacion industrial y desarrollo experimental

financian necesarias para llevar a cabo el proyecto planteado

Beneficiarios - Empresss

Organo instructor CDTI
i Titulo Recursos Humanos |
* ' Programa Programa Nacional de Contratacion e incorporacién de RRHH |
L INNCORPORA i
! Plazos de solicitud 16/05/2011 a 31/10/2011 |

El objetivo de la linea INNCORPORA-FPGS es incentivar la contratacién de titulados |

Descripcion general : o ] g
| . en formacion profesional grado superior.

| Actividades que se ' La financiacién podra aplicarse a los siguientes conceptos, que estén directamente j l

- financian : relacionados con el desarrollo de la actuacion. 1

! . Empresas, entre las que se incluyen las empresas “spin-off” y las Jovenes Empresas f |

| : Innovadoras (JEIs), Centros Tecnoldgicos, Centros de Apoyo a la Innovacion :

Beneficiarios : Tecnologica, Asociaciones Empresariales y, Parques Cientificos y Tecnologicos que

I - desarrollen proyectos de investigacion industrial, de desarrollo experimental o estudios !

i . de viabilidad técnica previos. f

i Organo instructor CDTI |
12

Fuente: pagina web del MICINN.



Estructuras EstraFe'gms Redes
y politicas

Espana

| El Instituto de Salud Carlos III, dependiente del MICINN es un
organismo puiblico de investigacion y de apoyo cientifico de caracter
nacional que tiene la responsabilidad de fomentar la investigacion en
biomedicina y ciencias de la salud

A 1de Julio de 2011 las convocatorias de ayudas abiertas son las siguientes

(continuacién):
Titulo Proyectos de I+D+i
Programa Programa Nacional de Proyectos de Investigacion Fundamental
Subprograma : Subprograma de Af}ClOIleS complementarias a los proyectos de investigaciéon
- fundamental no orientada
Plazos de solicitud . 25/01/2011a 25/10/2011

.............................................................................................

- Concesion de ayudas financieras para la realizacion de acciones complementarias de
- investigacion en cualquier 4rea teméatica.

. Actividades que se - Centros publicos de I + D; Centros privados de I + D, Centros privados de I + D sin
- financian - 4nimo de lucro; Centros tecnoldgicos; Otras entidades privadas sin 4nimo de lucro
. Centros ptblicos de I + D; Centros privados de I + D, Centros privados de I + D sin
Beneficiarios L P . . R
- &nimo de lucro; Centros tecnoldgicos; Otras entidades privadas sin 4nimo de lucro
Organo instructor SG de Proyectos de Investigacion
| Titulo Recursos Humanos l
| : Programa : Programa Nacional de Contratacion e incorporacién de RRHH |
| - Subprograma : INNCORPORA |
| : Plazos de solicitud 114/06/2011 a 14/07/2011 |
| Descripcion general Ayudas parcialmente reembolsables para la realizaciéon de proyectos de I+D empresarial |
| - Actividades que se . La financiacion podra aplicarse a los siguientes conceptos, que estén directamente |
- . financian - relacionados con el desarrollo de la actuacion: :

c Centros de formacion por orden de los beneficiarios: empresas publicas y privadas, spin .
| - Beneficiarios - off, JEIs, Centros Tecnologicos, Centros de Apoyo a la Innovacién Tecnologica, ‘|
P - * Asociaciones Empresariales y los Parques Cientificos y Tecnologicos

. El Instituto de Salud Carlos III

El Instituto de Salud Carlos III (ISCIII) se configura como un organismo publico de
investigacion y de apoyo cientifico de caracter nacional que tiene la responsabilidad de
fomentar la investigacion en biomedicina y ciencias de la salud. Para ello el
Instituto de Salud Carlos III se asocia a los Centros de Investigaciéon del Sistema
Nacional de la Salud, acredita institutos y redes de investigacion cooperativa
para concentrar la investigacién en los objetivos previstos y fomento de la investigaciéon de
excelencia, asi como facilita sus propios recursos de investigacion.

i ElMICINN, a través del ISCIII, habia concedido a Biodonostia a la fecha de realizacion del
] presupuesto del Instituto 405.774 euros. !
S ]

13
Fuente: pagina web del MICINN.



Estructuras Estrafe.gms Redes
y politicas

Espana

El Observatorio Espanol de la innovacion y el Conocimiento es un
organismo dependiente del Ministerio de Ciencia e Innovacion cuyo
objetivo es la recoleccion y el analisis de datos e informacion sobre las
actuaciones de I+D+i en Espaita

iceno . Observatorio Espaiiol de la Innovacion y el Conocimiento (ICONO)

El Observatorio Espaiiol de la Innovacion y el Conocimiento (Observatorio ICONO)
dependiente del MICINN es el centro de referencia para el analisis y seguimiento
permanente y sistematico de las actuaciones en I+D+I financiadas y ejecutadas en
Espafia.

Las funciones del Observatorio son:

¢ Elaborary seguir tanto los indicadores del SECTE" como los de los programas
publicos de ayudas de I+D+i y su comparaciéon con el marco internacional
(indicadores de gestion, de recursos humanos y econémicos, de resultados e impacto,
ete.).

* Elaborar estudios e informes y realizar el seguimiento y analisis de las politicas
desarrolladas por las Administraciones en el &mbito de la I+D+i.

« Elevar propuestas de actuaciéon y medidas correctoras para mejorar la viabilidad y el
desarrollo de la Investigacion y la Innovaciéon Tecnoldgica, y avanzar en el proceso
de gestion de las actuaciones financiadas.

 Favorecer la informacion, divulgacién y comunicacioén a la sociedad de los beneficios de

. la investigacion e innovacion sobre la competitividad, el desarrollo sostenible y la calidad
Los usuarios de de vida de los ciudadanos.

la informacion « Asesorar al MICINN en la estructuracion, puesta en marcha, promocion y
elaborada por el seguimiento de sus actividades.
ICONO van desde

* Poner a disposicion de la comunidad cientifico-tecnoldgica servicios de valor afiadido

OP I S, . que permitan el aumento de las capacidades del SECTE*.
universidades, ) . . , . .
centros Para cumplir con estas funciones, el Observatorio centrara su actividad principalmente en

oo, tres lineas de actuacion: actualizacion de los indicadores de I+D+1, elaboracion de
tecnologicos, estudios e informes y prestacion de servicios de valor afiadido.

empresas . e s . . .. .
P I hy La informacion, informes y publicaciones elaborada por el ICONO va dirigida a multitud de
escuelas hasta usuarios como son:

medios de Sociedad
comunicacion y
la sociedad en
general

Sectorempresarial

Grandes
empresas

PYMES

Sistema educativo

Universidad
Escuelas

Museos de la
Ciencia

OPIs
Universidad

Centros
Tecnologicos

Empresas

*SECTE: Sistema Espaiiol de Ciencia, Tecnologia y Empresa.

**FECYT: Fundacion Espafiola de Ciencia y Tecnologia. 14

Fuente: pagina web del MICINN.



Estructuras EstraFe'gms Redes
y politicas

Euskadi

La Fundaciéon Vasca de Innovacion e Investigacion Sanitarias tiene
como objetivo promover la innovacion y la investigacion en el
Sistema Sanitario de Euskadi, labor que realiza a través del Instituto
Vasco de Innovacion Sanitaria y del Instituto Vasco de Investigacion
Sanitaria

p

o+berri

Euskadi

1.1.D. Fundacion Vasca de Innovacion e Investigacion Sanitarias

La Fundaci6én Vasca de Innovacion e Investigacion Sanitarias / BIOEF, promovida
por el Departamento de Sanidad del Gobierno Vasco es un instrumento del que se dota la
Administracion Sanitaria con el objetivo fundacional de promover la innovacion y la
investigacion en el Sistema Sanitario de Euskadi como medio de desarrolloy
mejora continua de las capacidades de intervencién del mismo en la proteccion de la
salud de la poblacion. Asi mismo, la Fundacion se pretende marco de colaboracion,
cooperacién y comunicacidn entre los diferentes sectores implicados en la investigacion
desarrollo e innovacion sanitarias en los diferentes niveles, autonémico, estatal e
internacional, para mejor ejercer su objetivo fundacional.

BIOEF participa de manera activa en todo el proceso de transferencia en
Euskadi a través de su OTRI. Esta actividad requiere del contacto directo con los
investigadores, agentes de propiedad industrial, socios de proyectos de investigacion asi
como con los posibles licenciatarios de 1a tecnologia. Ademas, es esencial la labor de difusién
y concienciacion entre los profesionales de Osakidetza sobre el enorme
potencial que su saber y su investigacion tiene para el entorno tecnologico y
empresarial.

. La OTRI de Bioef esta a disposicion de todo el personal del sistema sanitario pablico vasco y
| actualmente es también la encargada del proceso de transferencia en

Las tareas de la Fundacion se desarrollan a través de dos institutos:

El Instituto Vasco de Innovacion Sanitaria / o+berri

Plataforma de innovacién permanente del sistema comprometida con la reinvencion continua, tanto de sus sistemas
organizativos, como de instrumentos y sistemas de gestion, favoreciendo el debate, la prospectiva, la anticipaciéon

a tendencias, cambios y demandas en beneficio tanto de la sociedad vasca como del propio sistema. )

\
f

o+iker

~

El Instituto Vasco de Investigacion Sanitaria/o-+iker

Agrupa las actividades de la Fundacién mas directamente relacionadas con la investigacion biomédica como
plataforma que permita alcanzar al sistema sanitario de Euskadi un nivel de desarrollo de la investigacién acorde con el
nivel de excelencia asistencial del mismo, promoviendo la investigacion, favoreciendo la dedicacion de

recursos a la misma, facilitando su gestion y dirigiendo la misma hacia las prioridades estratégicas del Sistema. Y

@ oo sy ome 1,15 Departamento Vasco de Sanidad y Consumo

El Departamento Vasco de Sanidad es el 6rgano impulsor de la Fundacién Vasca de
Innovacién e Investigaciéon Sanitarias asi como de otras politicas en el ambito de la
sanidad en Euskadi que pueden afectar a la actividad innovadora de Biodonostia.

Entre las prioridades del Departamento Vasco de Sanidad se encuentran el fortalecimiento
dela atencion a pacientes cronicos, la potenciacion del papel del ciudadano en el
sistema sanitario, el impulso a las tecnologias de la informacion aplicadas al ambito
sanitario y el liderazgo y participacion de los profesionales de salud.
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Fuente: pagina web del BIOEF, pagina web del Departamento Vasco de Sanidad y Consumo.



Estructuras EstraFe'gms Redes
y politicas

Euskadi

Osatek es un sociedad piiblica cuyo objetivo es la gestion y
explotacion de servicios de diagndstico por imagen de tecnologia
punta y la investigacion y docencia en el marco de la politica
sanitaria de Euskadi

e OSATEK

Osatek, S.A. es una sociedad puablica del Gobierno Vasco dependiente del
Departamento de Sanidad y Consumo. Osatek nace en 1992 con la vocacion de ser un
referente nacional en el sector del diagndstico por imagen y convertirse en un
modelo organizativo en el Aambito sanitario.

En 15 afos desde su fundacion, Osatek ha contribuido al diagnéstico de mas de 600.000
pacientes mediante la resonancia magnética, lo que nos ha convertido en lideres en este
sector en la Comunidad Auténoma del Pais Vasco.

Osatek ha sido pionera en la puesta en marcha de nuevas aplicaciones de la resonancia
Osatek ha i . A : . »

magnética como la angiografia 3D contrastada, colangiopancreatografia y perfusion
desarrollado dos  cerebral, entre otras.

proyectos de
manera conjunta
con Biodonostia

Las principales actividades de Osatek son:

* Gestion, administracion y explotacién de servicios de diagnéstico por imagen
de tecnologia puntera.

- Investigacion y docencia en el régimen y condiciones que se determinen en el
marco de la politica sanitaria global de la Comunidad Auténoma de Euskadi.

e -
| El Hospital Universitario Donostia concretamente ha realizado dos proyectos |
| en colaboracion con Osatek:

|
| .

Biing Denominacion Fecha Inicio Fecha Fin !
| convocante |
| Afectacion del SNC en |
i Departamento de distrofia miot6nica y 01/01/2008 1/12/200

Industria distrofia 3 9 |
| fascioescapulmohumeral I
! Instituto Salud Carlos Lagio incruento para la |
| I determinacion de la grasa 2010 2013

hepatica (Midegrasa) |
- - - - - - . . . . . D 4
G o g1 R Departamento Vasco de Industria, Innovaciéon, Comercio y Turismo
El Departamento Vasco de Industria, Innovaciéon, Comercio y Turismo impulsa
importantes medidas en el ambito de la investigacion y la innovacién que
analizaremos mas adelante y que han de ser tenidas en cuenta a la hora de analizar el
entorno innovador del Instituto Biodonostia. Entre estas medidas y politicas destacan las
siguientes: Libro Blanco del Sistema Vasco de Innovacion, Plan de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién 2010.

[T T T T T T T T T T T e e e e e e

i El departamento Vasco de Industria habia concedido a Biodonostia a la fecha de realizacion del

] presupuesto del Instituto 80.937 euros. !

e e ]
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Fuente: pagina web del Departamento Vasco de Sanidad y Consumo, pagina web del
Departamento Vasco de Industria, Innovacién, Comercio y Turismo.



Estructuras EstraFe'gms Redes
y politicas

Euskadi

Imnobasque (Agencia Vasca de la Innovacion) es una asociacion
privada sin animo de lucro que tiene como objetivo impulsar la
innovacion en el ambito de Euskadi entre otros mediante la
oferta de una potente plataforma de colaboracion

o Programa ETORTEK 2011

El objetivo del programa ETORTEK 2011 es apoyar la investigacion estratégica
realizada por las entidades de investigacion, desarrollo e innovaciéon
integradas en la Red Vasca de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon de Euskadi.

Las ayudas a conceder tendran la naturaleza de subvenciones no reintegrables, y tendran la
consideracién de subvenciones en concurrencia competitiva.

“» ANo 2011: 2.000.000,00 €
“» ADNO0 2012: 9.000.000,00 €

“» ANo 2013: 9.000.000,00 €

>

o,
*

*» TOTAL = 20.000.000,00 €

inne LDG\/:&",«\g 1.1.G Innobasque

Innobasque (Agencia Vasca de la Innovacién) es una asociacion privada, sin animo de
lucro, creada para coordinar e impulsar la innovacién en Euskadi en todos sus
ambitos, para fomentar el espiritu emprendedor y la creatividad.

La organizacidn tiene como objetivo impulsar el proceso de transformacién de
Euskadi hacia una sociedad innovadora en todos los ambitos, para lo cual
trabajamos para tejer complicidades, definir prioridades, establecer una fuerte conexiéon
entre agentes publicos y privados, y generar la demanda y el estimulo necesario en empresas
y en la sociedad.

Innobasque esta formada por los agentes de la Red Vasca de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, empresas privadas, instituciones publicas vascas, representantes institucionales
de empresarios y trabajadores vascos y organizaciones de toda naturaleza relacionadas con
la innovacion y pretende ofrecer una potente plataforma y red de colaboracién para
todos estos agentes, a través de la cual desarrollar actividades que promocionen los valores y
actitudes asociados a la innovaci6n en la sociedad vasca, acciones que difundan en el
exterior la imagen de la Euskadi innovadora, polo avanzado de I+D+i, y todas aquellas que
contribuyan a generar dinAmicas de innovacién en las empresas y organizaciones vascas.

ikerbasque 1.1.H Ikerbasque

Ikerbasque (Fundacién Vasca para la Ciencia) tiene como objetivo primordial de
colaborar en el desarrollo de la investigacién cientifica en Euskadi, a través de
la atraccidn y retencién del talento investigador.

Sus actuaciones van encaminadas al fortalecimiento del Sistema de Ciencia en Euskadi
mediante la incorporacion, retencion y consolidaciéon de investigadores/as y la creaciéon de
centros de investigacion basica, en cooperacién con la comunidad cientifica y
comprometidos con la excelencia.

17
Fuente: pagina web del Departamento Vasco de Industria, Innovacién, Comercio y Turismo,
pdgina web de Innobasque, pagina web de Ikerbasque.
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Euskadi

Ikerbasque, a través de su iniciativa Ikerboost, monitoriza la

actividad cientifica del pais vasco y desarrolla un informe anual con
el contenido de la monitorizacion

Ikerbasque (Fundacién Vasca para la Ciencia) tiene como objetivo primordial de
colaborar en el desarrollo de la investigacion cientifica en Euskadi, a través de
la atraccion y retencion del talento investigador.

Sus actuaciones van encaminadas al fortalecimiento del Sistema de Ciencia en Euskadi
mediante la incorporacién, retencion y consolidacion de investigadores/as y la creaciéon de
centros de investigacion basica, en cooperacién con la comunidad cientifica y
comprometidos con la excelencia.

En el afio 2010, Ikerbasque contratd a 77 investigadores con contrato indefinido que han
obtenido un total de 5,5 millones de euros en fondos para la investigacion.

o Ikerboost

Ikerbasque ha desarrollado el Observatorio Vasco para la Ciencia que tiene como
objetivo monitorizar la ciencia en Euskadi y que pretende ser una herramienta
abierta a todos los agentes cientificos vascos.

En el marco de este observatorio, Ikerbasque ha desarrollado el Informe de Ciencia
de Euskadi 2010. Los resultados del informe se actualizara anualmente y servira
como herramienta de diagndéstico y mejora para la comunidad cientifica vasca.

Resumen de conclusiones.

Algunos de los datos mas destacables que se extraen del estudio son:

1.

10.

11.

Espaifia es la novena potencia mundial en la produccion cientifica, y la duodécima en cuanto a su visibilidad y repercusién en
relacion a su indice H.

Euskadi es la séptima comunidad autébnoma en volumen absoluto de producciéon investigadora.
Euskadi es la quinta regién por actividad inventiva, tras Navarra, Aragbén, Madrid y La Rioja, y por encima de Catalufia.

Euskadi ha incrementado su produccion cientifica un 76% entre 2003 y 2008, mientras que Espafa crecié un 49% y el
conjunto de la produccién mundial un 34%.

El 70% de la produccion cientifica indexada de Euskadi son articulos de investigacién que se publican en revistas de visibilidad
internacional. La UPV/EHU es el principal agente cientifico de Euskadi en lo que se refiere a produccién investigadora visible.

Euskadi cuenta con un sistema de ciencia fundamentado en ciencias de corte clasico (fisica, quimica y ciencias de materiales,
principalmente). En los Gltimos afios se aprecia una diversificacion hacia areas cientificas de corte trasversal e interdisciplinar
(biomedicina, TIC, ciencias sociales y humanidades, entre otras).

Se est4 produciendo un desplazamiento de ciencias béasicas como la fisica o las matemaéticas, transforméndose en
especialidades instrumentales de las disciplinas ligadas con la ingenieria, como la ciencia de materiales, computacion,
electronica y electricidad, o ingenieria quimica.

El nimero de personas dedicadas a actividades de I+D+i ha crecido un 69% en Euskadi entre 2000 y 2008.

El ratio de investigadores sobre la poblacion activa en Euskadi se sitta ligeramente por debajo del 1% (0,94 en 2008), que esta
por debajo de las sociedades lideres en investigacion e innovacion. Finlandia esta por encima del 2, y la EU-15 esta en el 1,5%.

1840 nuevos investigadores han leido su tesis en las universidades vascas entre 2002 y 2008. La UPV/EHU es con diferencia
la principal productora de tesis doctorales. Mondragbén Unibertsitatea, de creacién mas reciente ha experimentado un rapido
ascenso en este ambito.

La UPV/EHU ha contribuido a la creacion de 39 empresas de base cientifica y tecnolégica (spin-offs) y la Universidad de
Deusto cuatro.
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Europa

El VII Programa Marco de Investigacion Europeo para el periodo
2007- 2013 es una herramienta muy potente para el impulso de la
tnvestigacion y la innovacion en el ambito europeo a través de la
creacion de un Espacio Europeo de Investigacion

1.2. Estrategias y politicas de innovacién

Europa

1.2.A. VII Programa Marco de Investigacion

El Séptimo Programa Marco de investigacion, que abarca el periodo 2007-2013
tiene como objetivo promover la investigacion en el ambito europeo mediante
la consolidacién del Espacio Europeo de la Investigaciéon. Para alcanzar este
objetivo, la Comisiéon desea aumentar el presupuesto anual de 1a UE en materia de
investigacion y, de este modo, atraer mas inversiones nacionales y privadas. Durante su
aplicacion, el Séptimo Programa marco también debe responder a las necesidades, en
términos de investigacion y conocimiento, de la industria y de forma més general de las
politicas europeas.

El Programa se articula alrededor de cuatro programas principales que son
cooperacion, ideas, personas y capacidades.

En el &mbito del programa de cooperacion se establecen 9 campos tematicos en los
cuales se detallan una serie de actividades a realizar. Estas acciones se ejecutaran
en coordinacion con las realizadas dentro de los programas “personas” y “capacidades”.

Temas priorizados en el VII Programa Marco
@ ‘ Salud

@ ‘ Alimentacion, agricultura y biotecnologia ‘

@ ‘ Tecnologias de la informacién y la comunicacion ‘

@ ‘ Nanociencias, nanotecnologias y materiales ‘

@\ Energia |
@\ Medio ambiente |
@\ Transporte |
\ Ciencias sociales y humanidades |
@\ Seguridad y espacio

Fuente: pagina web de la Comisién Europea.
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Europa

El objetivo de las actividades relacionadas con sanidad contenidas en
el VII Programa Marco es mejorar la salud de los ciudadanos,
aumentar la competitividad de las industrias relacionadas con la
salud y hacer frente a problemas sanitarios mundiales

La sanidad es el
primero de los
temas
priorizados en el
VII Programa
Marco

Actividades definidas en el VII Programa Marco dentro del ambito de la
salud.

 Biotecnologia, herramientas genéricas y tecnologias médicas para la salud humana:
o Investigacion de alto rendimiento.
0 Deteccibn, diagnostico y control.
o Prediccion de la idoneidad, seguridad y eficacia de las terapias.
o Planteamientos e intervenciones terapéuticas innovadoras.
» Traslacion de la investigacion sobre la salud humana
o Integracion de datos y procesos biologicos.

o Investigacion sobre el cerebro y las enfermedades relacionadas con el cerebro, el
desarrollo humano y el envejecimiento.

o Investigacion traslacional en las enfermedades infecciosas.
o Investigacion traslacional en las enfermedades importantes.

» Optimizacion de la prestacion de asistencia sanitaria a los ciudadanos europeos:
o Traslacion de los resultados clinicos a la practica clinica.

o Calidad, eficiencia y solidaridad de los sistemas de atencion sanitaria, incluidos los
sistemas de atenci6n sanitaria en fase de transicion y estrategias de atencién a
domicilio.

0 Mejora de la prevencion de las enfermedades y del uso de los medicamentos.

0 Uso adecuado de tecnologias y terapias nuevas.

1.2.B Programa Marco de Competitividad e Innovacion

En 2006 se aprobo el Programa Marco de Competitividad e Innovacion de accion
comunitaria que abarca desde el 1 de enero 2007 hasta el 31 de diciembre 2013.

Los objetivos del programa para cuya consecucion se doté de un presupuesto de
4.212,6 millones de euros son los siguientes:

- Fomentar la competitividad de las empresas y, en especial, de las pequenas y
medianas empresas (PYME).

¢ Promover la innovacién, incluida la innovacién ecologica.

¢ Acelerar el desarrollo de una sociedad de la informacién competitiva,
innovadora e inclusiva.

» Promover la eficiencia energética y las fuentes de energia nuevas y renovables
en todos los sectores, incluido el transporte.
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Europa

El Programa Marco de Competitividad e Innovacion se plantea como
medida de fortalecimiento de los programas Marco de Investigacion,
Desarrollo e Innovacion Tecnologica y con un presupuesto total de
4.212,6 millones de euros para el periodo 2007-2013

Las medidas para la consecucion de estos objetivos que comprende el Programa
Marco se pueden resumir en los siguientes puntos:

+ Instrumentos financieros comunitarios para las PYME.
* Redes que retinan a todas las partes interesadas.

* Proyectos piloto, proyectos de aplicacién comercial, proyectos u otras medidas de apoyo a
la incorporacién de la innovacion.

« Analisis, desarrollo y coordinacion de las politicas con los paises participantes.
« Intercambio y difusion de informacién, y aumento de la sensibilizacion.
+ Apoyo de acciones conjuntas de los Estados miembros o de las regiones.

+ Contratacion basada en especificaciones técnicas elaboradas en cooperacion con los
Estados miembros.

¢ Hermanamiento entre las autoridades a escala nacional y regional.

1.2.C. Europe INNOVA

Europe INNOVA es una iniciativa para los profesionales de la innovacion financiada por
la Comisién Europea dentro del VI Programa Marco. Los objetivos fundamentales
de esta iniciativa estan alineados con la direccion de la politica establecida dentro de la
prioridad del VI Programa Marco de “Estructurar el area de investigacion europea”.

Mas concretamente, la finalidad de Europe INNOVA es informar, ayudar, movilizar y
conectar en red a los principales participantes en el campo de la innovacién
empresarial, como los ciudadanos europeos, directores de empresas, encargados de la
elaboracion de las politicas, directores de grupos, inversores y asociaciones relevantes.

Europe INNOVA adopta un enfoque basado en los sectores disefiado estratégicamente para
identificar y analizar los impulsores y las barreras de la innovacién dentro de sectores
concretos. Se pretende que este enfoque conduzca a unas medidas de politica sélidas y
con unos objetivos. Ademas, el enfoque basado en sectores activara la cooperacion entre
los grupos empresariales en Europa mediante el establecimiento de redes entre los grupos
que operan en el mismo ambito o en ambitos diferentes. Se prevé que a través de esta
cooperacion los actuales grupos adoptaran enfoques «de miras hacia fuera» estableciendo
plataformas de aprendizaje entre ellos para intercambiar experiencias, informacion,
buenas précticas y conocimientos.

Europe INNOVA se basa en Gate2Growth, que es una plataforma web de la que
hablaremos en el siguiente punto. La iniciativa desarrolla a través de la misma la
propuesta de conectar en red a los actores de la innovacién, combinando la
experiencia analitica con la experiencia de las bases.
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Europa

La finalidad de Europe INNOVA es informar, ayudar, movilizar y
conectar en red a los principales participantes en el campo de la
innovacion empresarial

La iniciativa Europe INNOVA esta compuesta por los siguientes elementos:

Espacio

Energia Textil

f Maquinaria Optica ‘
Automocion

Biotecnologia
\ Pequefias y medianas Ecologia /
QUImlca empresas de gran it d? <

crecimiento (SMEs)

=

(6 ) 7,
L . Trazado del mapa de la
GeSthIl de la lnnovacwn Estandal €S de 1nnova010n inIlV 11;)1

Servicio de Comunicaciones de Europe INNOVA

Foro de Europe INNOVA

mmr 1.2.D. Gate2Growth

Como se ha sefialado anteriormente, Europe INNOVA se basa en el portal online
Gate2Growth, que es una iniciativa de la Comisiéon Europea destinada a ayudar a
identificar emprendedores y buscar inversores para sus proyectos. La iniciativa
funciona como un servicio comercial operado por un equipo de profesionales con
experiencia en Capital Riesgo, ofrece a los inversores un flujo de propuestas de alta calidad,
brinda a los emprendedores asesoramiento y herramientas para buscar y contactar con
inversores para sus negocios.

Gate2Growth consiste en un portal online disponible en 11 idiomas orientado al
desarrollo de negocio, formacién de alto nivel y redes de inversores a nivel
europeo.

La idea original era de que los inversores potenciales y los empresarios buscaran socios, en
una sala de datos virtual, basandose en los criterios que solicitaban. Sin embargo el cambio
en las condiciones de mercado ha hecho que sean mas proactivos:

« Ahora el servicio ofrecido a los emprendedores esta dirigido a ayudarles a conseguir
acuerdos con los inversores, no encargandose inicamente de las presentaciones.
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| Europe INNOVA se basa en la plataforma online Gate2Growth, cuya
mision es poner en contacto a emprendedores e inversores para el
desarrollo de proyectos de innovacion

* Se aconseja a los clientes sobre como abordar a los inversores.

« El primer paso es estudiar su plan de negocio, que es la herramienta principal para
vender su proyecto a los inversores. Se ha desarrollado una herramienta de diagnéstico
del plan de negocio para evaluar hasta qué punto es completo y realista dicho plan.

 Una vez que se termina el plan de negocio, se asesora en preparar su presentaciéon para
los inversores potenciales, y también sobre como contactar a los inversores y cdbmo
negociar. Se ofrece asesoria experta en los procesos de evaluacion y en la
estructuracion de los acuerdos.

Los clientes potenciales también se inscriben en el servicio de biisqueda de socios a través de
miembros de redes tales como el Foro de Incubadoras Gate2Growth y lared de
Centros de Informacién Empresarial.

Los servicios estan operados por un equipo de profesionales con experiencia en capital
riesgo que ofrece a los inversores un flujo de propuestas de alta calidad y a los
emprendedores asesoramiento y herramientas para buscar y contactar con inversores para
sus negocios. Incluye herramientas on-line para el desarrollo empresarial, la formacién de
alto nivel (también para los asesores), el acceso a redes de empresas y los inversores a nivel

europeo.

Empresario

Fuente: pagina web de Gate2Growth.

Una de sus areas es la innovacion en el l;;?lf;f;:::il(gf Inversor
sector de Medical Device, que tiene
como objetivo reunir a expertos en dicho .
sector y ofrecer la oportunidad de crear Comunidades Proyectos europeos
redes punteras. Innovacién
. . ProNano
alimentaria
Dispositivos
ProTon Europe, es la Asociacién médicos InnoWater
Europea de Transferencia de
Conocimiento, creada en 2003 por la ProTon Europe BioChem
Comisién Europea y autosuficiente desde
el afio 2007. Europe INNOVA Nano2Market
Gate2Growth
manual

El Proyecto Nano2Market es una iniciativa del Séptimo Programa
Marco enfocada hacia las Buenas Préacticas de derechos de
propiedad intelectual y transferencia de tecnologia en
nanotecnologia (gestion de KTO — knowledge transfer office-,
politica, patentes, derechos de propiedad intelectual, licencias,
interaccién con la industria, escisiones, formacion).
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Pro Inno Europe proporciona una plataforma para el intercambio de
informacion, puntos de vista, conocimiento y cooperacion entre
agentes que participan en politicas de innovacion y otros agentes de
apoyo a la innovaciéon a nivel europeo

\
f\\ PhodRNO 1.2.E. Pro Inno Europe

Pro Inno Europe es una iniciativa de la Direccién General de Empresa e Industria de la
Comisién Europea que pretende convertirse en el centro de coordinacion de la
politica de analisis de la innovacién y la cooperacién politica en Europa.

El objetivo final es ayudar a las empresas europeas a innovar mejor y mas rapido,
y optimizary aprovechar la complementariedad entre las diversas medidas de apoyo de
innovacion que existen en toda Europa (a nivel regional, nacional y comunitario).

Pro-Inno Europe se compone de 5 bloques que proporcionan un enfoque integrado para el
desarrollo de nuevas politicas de innovacion. Los bloques proporcionan herramientas de
analisis, benchmarking y desarrollo de lineas de actuacion para potenciar la
cooperacion entre los diferentes agentes europeos que elaboran politicas de innovacion.
Cada uno de los 5 bloques forma parte de uno de los siguientes pilares:

 Anélisis de politicas.

« Politicas de cooperacion.

Pro Inno Europe basa su actuacion en cuatro pilares; INNO- Metric, INNO-Policy
Trendchart, INNO- Grips, INNO- Nets e INNO- Actions

Bloques de la iniciativa Pro Inno Europe

Anlisis de politicas

Evaluaci6on comparativa de actuaciones en innovaciéon - INNO-Metric

Analisis de las principales tendencias en innovacion a nivel nacional y regional en toda Europa de forma
independiente - INNO-Policy Trendchart

Puesta en comun de los conocimientos y los contactos con respecto a la politica de innovacién y la innovaciéon
empresarial - INNO-GRIPS

© ©0

Politicas de cooperaciéon

Estimular la politica innovadora transnacional de cooperacion- INNO-Nets

Incentivar las acciones de innovacién conjunta - INNO-Actions

LX)
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Europa

La estrategia 12010 es un marco estratégico de la Comision Europea

por el que se determinan las orientaciones politicas generales de la
sociedad de la informacion y los medios de comunicacion

Esta nueva
politica
integrada se
propone
Jomentar el
conocimiento y la
innovacion al
objeto de
promover el
crecimiento y la
creacion de
empleo, tanto de
manera
cualitativa como
cuantitativa

1.2.F. Estrategia i2010

Con la Estrategia i2010, la Comision aborda de manera integrada la sociedad de la
informacién y las politicas audiovisuales en la Union Europea. Su proposito es
coordinar la accion de los Estados miembros para facilitar la convergencia
digital y afrontar los desafios vinculados a la sociedad de la informacién.

La Comisién propone tres prioridades que se deben alcanzar antes de 2010 para las
politicas europeas de la sociedad de la informacion y los medios de comunicacion:

* La consecucion de un espacio europeo anico de la informacion.

* Elimpulso de la innovacion y de la inversion en el campo de la investigaciéon en
las tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC).

« La consecucion de una sociedad de la informacién y los medios de comunicaciéon
basada en la inclusi6n.

Con esta estrategia la Comision se propone alcanzar cuatro grandes metas:
- Aumentar la velocidad de los servicios de banda ancha en Europa.
* Fomentar los nuevos servicios y los contenidos en linea.
* Potenciar los dispositivos y las plataformas capaces de “hablar entre si”.

* Hacer que Internet sea mas segura frente al fraude, los contenidos nocivos y los
fallos tecnolbgicos.

La Estrategia presenta distintos instrumentos de financiaciéon de las TICs, entre los que se
encuentra el Programa de ayuda a las TICs (ICT Policy Support Programme) enmarcado
dentro del Programa Marco de Competitividad e Innovacion 2006 (CIP). El presupuesto
destinado para el periodo 2007-2013 es de 728 millones de euros. Dicho programa
estimula la innovacién y la competitividad mediante una mayor utilizaciéon y mejor uso de
las TIC por los ciudadanos, los gobiernos y las empresas y en particular las PYME.

A dicha estrategia le sigue una nueva iniciativa, la Agenda Digital puesta en marcha por la
Comision Europea para facilitar y promover el uso las tecnologias de la informacion y
comunicacidn, asi como los servicios basados en Internet, con un fin muy concreto: impulsar
el empleo, el crecimiento y mejorar la vida de los ciudadanos y las empresas.

Dicha agenda propone explotar mejor el potencial de las tecnologias de la
informacién y la comunicacion (TIC) para favorecer la innovacion, el
crecimiento econémico y el progreso. El principal objetivo de la Agenda digital
consiste en desarrollar un mercado tnico digital para dirigir a Europa hacia un
crecimiento inteligente, sostenible e integrador
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Europa 2020 es el marco estratégico planteado por la Uniéon Europea

en el que, dentro de una vision conjunta y un cuadro comun de
objetivos globales, cada pais debera concretar sus propios objetivos
determinados por su realidad nacional y las potencialidades
susceptibles de desarrollar

La estrategia
Europa 2020
cuenta entre sus
objetivos a largo
plazo con el de
conseguir que la
itnversion en I+D
en la union
europea alcance
el 3% de su PIB

1.2.G. Estrategia Europa 2020

Europa 2020 constituye una visién de la economia social de mercado de Europa para el siglo
XXly propone tres prioridades que se refuerzan mutuamente:

* Crecimiento inteligente: desarrollo de una economia basada en el conocimiento y la
innovacion.

« Crecimiento sostenible: promocién de una economia que haga un uso mas eficaz de
los recursos, que sea mas verde y competitiva.

* Crecimiento integrador: fomento de una economia con alto nivel de empleo que
tenga cohesion social y territorial.

Con el fin de definir el lugar que quiere ocupar Europa en 2020, la Comision propone los
siguientes objetivos principales de la UE:

 El 75 % de la poblacion de entre 20 y 64 afios deberia estar empleada.
» El 3 % del PIB de la UE deberia ser invertido en I+D.

* Deberia alcanzarse el objetivo «20/20/20» en materia de clima y energia (incluido un
incremento al 30 % de la reduccion de emisiones si se dan las condiciones para ello).

+ El porcentaje de abandono escolar deberia ser inferior al 10 % y al menos el 40 % de la
generacion mas joven deberia tener estudios superiores completos.

¢ Elriesgo de pobreza deberia amenazar a 20 millones de personas menos.

Para garantizar que cada Estado miembro adapte la Estrategia Europa 2020 a su situacion
particular, la Comisiéon propone que los objetivos de la UE se traduzcan en objetivos
y trayectorias nacionales.

Para conseguir estos objetivos se proponen diversas iniciativas, una de las cuales es la
denominada “Unién por la innovaciéon”, que trata de concentrar los esfuerzos de Europa,
asi como la cooperacion con terceros paises, en temas como el cambio climatico, la energia y
la seguridad alimentaria, la salud y el envejecimiento de la poblacién.

La iniciativa abarca ambitos de actuacidn, en los que deben implicarse todos los paises, que
van desde los aspectos referentes al desarrollo del Espacio Europeo de Investigacion, la
mejora de las condiciones generales que favorezcan la innovacién por parte de las empresas,
particularmente las normas relativas a marcas, patentes y protecciéon de la propiedad
intelectual y la puesta en marcha de actuaciones como las “Cooperaciones de
Innovacién Europea”, que se definen como instrumentos de cooperacién entre la
Unioén y los Estados Miembros en aspectos concretos de gran proyeccion
(bioeconomia, tecnologias para la integracién social de personas mayores,
etc.).

La iniciativa también contempla la revision y consolidacion del papel de los diversos
instrumentos financieros de la UE (los fondos estructurales, los de desarrollo rural y el
programa marco de I+D, etc.) destinados a apoyar la innovacion.
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En el marco de la Estrategia Europa 2020 se desarrolla Horizonte
2020 (VIII Programa Marco) cuyo objetivo principal es la mejora de
las condiciones y el acceso a financiacion de la investigacion y la
innovacion en el ambito europeo

 VIII Programa Marco de Investigacion e Innovaciéon- Horizonte 2020

Dentro de la Estrategia Europa 2020 destaca la iniciativa de la “Unién para la
Innovacién”, con el objetivo puesto en la mejora de las condiciones y el acceso a
financiacion de la Investigacién y la Innovacion. Es en este marco en el que se desarrolla el
VIII Programa Marco de Investigacion e Innovacion que sera publicado bajo el
nombre “Horizonte 2020”.

Este programa plantea una nueva vision, asi como nuevas posibilidades y un enfoque
ambicioso en lo que se refiere al potencial que pueden desplegar la investigacion y la
innovacion financiada con fondos europeos.

Desde el punto de vista de la Comision Europea, inicamente a través de fondos
europeos, se podran unir las fuerzas y el potencial de los investigadores e
innovadores europeos, de modo que puedan trabajar juntos mas all4 de las fronteras
nacionales. Ademaés, los programas europeos de investigacion e innovacién suponen un
medio de organizar y estimular la competencia entre investigadores de todo el
continente para alcanzar la excelencia en sus &mbitos de trabajo.

De cara al nuevo periodo de financiacién, los diferentes tipos de financiaciéon de la UE se
reuniran de forma mas coherente y flexible, lo cual significa que el nuevo nombre no s6lo
designara el nuevo Programa Marco de la UE, sino que se aplicard a un nuevo sistema de
financiacién integrado que cubrira todos los fondos para la investigacion y la
innovacion. Estos fondos son actualmente canalizados a través del Programa Marco de
Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico, asi como del Programa para la Competitividad y la
Innovacién (CIP) o el Instituto Europeo de Innovacion y Tecnologia (EIT).

Con este nuevo enfoque, la Comision pretende impulsar aiin méas la excelencia en la
investigacion europea y ayudar a asegurar que las buenas ideas lleguen al mercado
y generen un crecimiento econdémico sostenible y nuevos puestos de trabajo. Pretende
ser un modo mas inteligente y eficaz de apoyar a los investigadores y los innovadores en
Europa. De cara a la aplicacion del nuevo programa, la Comision pretende ademas aligerar
las cargas administrativas a las que se enfrentan los participantes en el programa.

Se ha anticipado que el presupuesto de Horizonte 2020 sera sustancialmente mayor al del
Séptimo Programa Marco. Para el periodo 2014 a 2020 el presupuesto de
Horizonte 2020 llegaria a 80.000 millones de euros frente a los 50.500
millones del VII Programa Marco.

Las prioridades en el ambito de las salud de Horizonte2020:

Prioridades en » Envejecimiento__con especial foco en enfermedades neurodegenerativas.
salud de

. » Resistencia antimicrobiana.
Horizonte 2020

* Obesidad y nutricion.
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Los objetivos generales que la Estrategia Estatal de Innovacion se
plantea estan directamente relacionados con el incremento de una
serie de parametros hasta sobrepasar la media europea actual y
acercarse a los paises lideres en innovacion

Espana
T L . .
=II| Be Y 1.2.H. Estrategia Estatal de Innovacion (E2I)

La Estrategia Estatal de Innovacion (e2i) es el marco de actuacion de la politica del
Gobierno en materia de innovacion para contribuir al cambio de modelo productivo en
Espaiia, a través del fomento y la creacion de las estructuras que faciliten el mejor
aprovechamiento del conocimiento cientifico y el desarrollo tecnolégico.

La e2i tiene como
objetivo general
stituar a Espana
en 2015 en el

Eje central: transferencia de
conocimiento. Su objetivo es promover
y facilitar la transferencia del

noveno puesto conocimiento y su proteccion y puesta en
del ranking Transferencia valor, mediante el establecimiento de

. d medidas que apoyen la creacion y
mundialde la © desarrollo de estructuras de
innovacion conocimiento

transferencia, los programas de
excelencia, el fomento de la colaboracién
publico — privada y la proteccion de los
derechos de propiedad industrial.

1. Entorno
financiero

Eje 1: entorno financiero proclive a la financiacién. En este eje se integran todas las actuaciones orientadas a
lograr un entorno de financiacién que incentive y facilite las actividades innovadoras. A tal fin se mejoran las
herramientas de financiacion publica de la innovacion, a l1a vez que se promueve la puesta en marcha de instrumentos
diversos con participacién del sector privado, como la financiacion bancaria, fondos de inversion en investigacion e
innovacion, el capital riesgo o los mercados secundarios de bolsa.

Eje 2: fomento de la innovacion desde la demanda piblica. Este eje se ocupa del fomento de la compra
publica innovadora, como elemento dinamizador de la innovacion desde el punto de vista de la demanda. Se

identifican como prioritarios aunque no exclusivos cuatro mercados innovadores: Economia de la salud y asistencial,
Economia verde, Industria de la ciencia, Modernizacién de la Administracion. Y como sector horizontal de importancia
estratégica con amplia incidencia en el resto de sectores las tecnologias de la informacién y las comunicaciones.

Eje 3: proyeccion internacional. Este eje esta orientado a facilitar que las empresas innovadoras incorporen la
estrategia internacional en sus desarrollos, y pongan en valor en los mercados internacionales los productos
tecnologicos e innovadores desarrollados. También presenta medidas para fomentar la atraccion de empresas
tecnolégicas asi como aumentar los retornos provenientes del Programa Marco de 1+D de la UE.
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En términos cuantitativos el objetivo de la Estrategia Estatal de
Innovacion se traduce en la necesidad de duplicar la economia de la
innovacion en Espaia

Eje 4: fortalecimiento de la Cooperacion territorial. Este eje promueve el reconocimiento del papel esencial de las
Comunidades Auténomas y las Administraciones Locales en el desarrollo de la innovacion. El despliegue de la innovacion
en el territorio tiene que combinar la especializaciéon en busca de la excelencia internacional con la universalizacion para
que no se pierdan iniciativas innovadoras por no encontrar los cauces de apoyo adecuados en el entramado institucional.
Para ello se plantea establecer mecanismos de gestién que, partiendo de una vision comtn de los objetivos a alcanzar,
permitan definir las acciones adecuadas a su consecuciéon en cada momento y lugar, sumando esfuerzos y recursos y

respetando las competencias de las distintas administraciones Ptblicas.

Eje 5: capital humano. Este eje promueve la incorporacion de capital humano con conocimientos en innovacion al
sector empresarial. El potencial innovador de las empresas se impulsa con medidas que combinan formacion especializada
en innovacién a doctores y tecn6logos con el apoyo a su incorporacién a las mismas. Asi mismo se promocionaran los
planes de calidad y excelencia aplicados a la innovacion, con la finalidad de que esta sea un objetivo global de la empresa y
no solo de su departamento de investigacion.

1.2.1. Plan de Innovaciéon 2011

El Plan INNOVACCION es una de las acciones que desarrolla la Estrategia Estatal de
Innovacién (e2i). En el afio 2011, estd compuesto por seis convocatorias competitivas y siete
acciones financiadas y estructurales.

Convocatorias de concurrencia competitiva del Plan de Innovacién

» INNCIDE tiene como objetivo estimular la actividad de las Oficinas de Transferencia de Resultados de Investigacion
(OTRI) de universidades, organismos publicos de investigacion y entidades privadas sin fines de lucro. Para conseguir
este objetivo, INNCIDE concede ayudas para la ejecucion de los Planes Estratégicos de Transferencia (PETRA), los cuales
detallan los objetivos de transferencia a alcanzar por la OTRI, las estrategias y actividades a implementar, y el equipo de
profesionales de transferencia responsable de su ejecucion.

« INNCORPORA combina la concesion de préstamos para la contratacion de personal para la I+D+i con la subvencion de la
formacion de este personal en Gestion de la Innovacion, con el fin de estimular la transferencia de conocimiento y
tecnologia al sector productivo, y promover la innovacién empresarial. Esta dirigida al sector privado: empresas, centros
tecnologicos, centros de apoyo a la innovacion tecnologica, asociaciones empresariales y parques cientificos y
tecnologicos.

» INNFLUYE concede ayudas para la creaciéon y consolidacion de Plataformas Tecnologicas, con el objetivo de impulsar la
asociacion entre los agentes publicos y privados de un determinado sector (empresas, centros tecnologicos, organismos
de investigacion publicos y privados, universidades, etc.), para favorecer el intercambio y difusion de conocimientos
dentro de dicho sector, e identificar y priorizar las necesidades de investigacion, tecnologicas y de innovacion del sector a
medio y largo plazo.
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El Plan de Innovacion 2011 es una de las acciones de la Estrategia
Estatal de Innovacion (e2t) que cuenta con un presupuesto para 2011
de 2.800 millones de euros y recoge las lineas estratégicas y las
acciones concretas del MICINN para el fomento de la innovacion y la
contribucion al cambio de modelo productivo

e INNPACTO estimula la colaboracién entre organismos de investigacién y empresas para el desarrollo de proyectos
de I+D+i dirigidos a un mercado identificado y basado en la demanda, que ayuden a potenciar la actividad
innovadora, movilicen la inversion privada, generen empleo y mejoren la balanza tecnologica del pais.

INNPLANTA concede ayudas para la implantacién o mejora de infraestructuras cientifico —tecnologicas y la
adquisicion de equipamiento para actividades de I+D+i por las entidades instaladas en Parques Cientificos y
Tecnolbgicos. Su objetivo es estimular la creaciéon de un entorno fisico que favorezca la colaboracion y transferencia
de conocimiento entre los distintos agentes del sistema Ciencia — Tecnologia — Empresa, de modo que se aumente
la competitividad empresarial y las actividades socioeconémicas de alto valor afiadido.

INNOEUROPA concede ayudas a los centros tecnolégicos espafioles para favorecer y aumentar la participacion de
éstos en el Séptimo programa Marco de la Unién Europea. Se pretende conseguir, de manera especial, un
incremento de los retornos y un aumento del ntimero de proyectos liderados por los centros y del niimero de
empresas espaiolas involucradas por los mismos.

Acciones financiadas y acciones estructurales del Plan de Innovacién

INNOCASH tiene como objetivo movilizar la inversién privada para desarrollar y explotar comercialmente
resultados de I+D generados en centros de investigacion.

« INNVIERTE es un fondo de capital riesgo que invierte directamente en empresas innovadoras.

« INNVENTA apoya la creacién de centros de referencia en investigacion y desarrollo mediante convenios puntuales
con Comunidades Auténomas y/o directamente con entidades y empresas ptblicas y privadas.

» INNPLICA promueve la contratacion pablica innovadora como medida de estimulo de la innovacién desde la
demanda. El Ministerio de Ciencia e Innovacién estd impulsando, junto con los Ministerios sectoriales, las politicas
de fomento de la innovacion desde la demanda publica, poniendo especial atencion en la participacion de PYME
innovadoras.

» INNTEGRA tiene como objetivo coordinar la Estrategia Estatal de Innovacion (e2i) con las politicas de innovacion
de las Comunidades Autonomas. Para lograrlo, INNTEGRA promueve la firma de convenios de colaboracion entre
el Ministerio de Ciencia e Innovacién y las Comunidades Auténomas, de modo que se articulen las actuacionesy los
recursos necesarios para garantizar que los objetivos de la e2i se alcanzan en cada territorio.

» INNPULSO apoya y fomenta las actuaciones que realizan las administraciones locales en materia de Ciencia e
Innovaci6n.

30
Fuente: pagina web del MICINN.



Estructuras Estraj[e.glas Redes
politicas

Espana

Las lineas instrumentales de actuacion del Plan Nacional de I+D+i se
desarrollan a través de trece Programas Nacionales entre los que se
incluye un Programa Nacional de Proyectos de Innovacion

1.2.J. Plan Nacional de I+D+i

El Plan Nacional de I+D+i es el instrumento de programacion con que cuenta el Sistema
Espafiol de Ciencia y Tecnologia y en el que se establecen los objetivos y prioridades de
la politica de investigacion, desarrollo e innovaciéon a medio plazo, seglin se
define en la Ley de la Ciencia y en la propia redaccion del I Plan Nacional, aprobado en 1988,
para el cuatrienio 1988-1991.

En la actualidad, este ejercicio de planificacion se inscribe dentro del marco de referencia
que representa la Estrategia Nacional de Ciencia y Tecnologia, cuyo escenario, a 2015,
presenta los principios basicos que deben guiar todas las actuaciones de I+D e innovaciéon
tecnolébgica y, por lo tanto, las financiadas al amparo del Plan Nacional. Estos principios son:
poner las actividades de investigacion, desarrollo e innovacion al servicio de la
ciudadania, del bienestar social y de un desarrollo sostenible, con plena e igual
incorporacién de la mujer; constituirse en un factor de mejora de la competitividad
empresarial y ser un elemento esencial para la generaciéon de nuevos
conocimientos.

El VI Plan Nacional de Investigacién Cientifica, Desarrollo e Innovaciéon Tecnologica para el
periodo 2008-2011 presenta una estructura basada en cuatro areas directamente
relacionadas con los objetivos generales y ligadas a programas instrumentales que persiguen
objetivos concretos y especificos: Area de Generaciéon de Conocimientos y Capacidades; Area
de Fomento de la Cooperacién en I+D; Area de Desarrollo e Innovacién Tecnoldgica
Sectorial y Area de Acciones Estratégicas.

Para dar cumplimiento a los objetivos del Plan Nacional y en funcién de las cuatro areas
identificadas, el nuevo Plan contempla un conjunto de instrumentos agrupados en seis
Lineas Instrumentales de Actuacion (LIA):

Recursos Humanos

Proyectos de I+D+i

|
| |
| Fortalecimiento institucional |
| Infraestructuras Cientificas y Tecnoldgicas |
| |
| |

Utilizaci6n del Conocimiento y Transferencia Tecnolégica

Articulacion e Internacionalizacién del Sistema

Dichas lineas se desarrollan a través de los Programas Nacionales que representan las
grandes actuaciones instrumentales en este Plan Nacional, superando el modelo temético de
planes anteriores. Son trece Programas Nacionales:

Formacién de Recursos Humanos

Movilidad de Recursos Humanos

Proyectos de Investigaciéon Fundamenta

Proyectos de Investigacién Aplicada

@ | »
@ | \
@ | Contratacion e Incorporacién de Recursos Humanos |
@ | \
() | |

| |

Proyectos de Desarrollo Experimental

Fuente: pagina web del MICINN.
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La Estrategia Nacional de Ciencia y Tecnologia 2007- 2015
constituye el marco de principios y objetivos generales, ampliamente
compartidos, a partir de los cuales han de elaborarse los futuros
Planes nacionales y regionales de I+D

Proyectos de Innovacién ‘

Fortalecimiento Institucional ‘

Infraestructuras Cientifico-Tecnologicas ‘

Transferencia de tecnologia, valorizacion y promocién de empresas de base
tecnologica

Redes ‘

Cooperacién Publico-Privada ‘

@Pe 6 @@

Internacionalizacion de la I+D ‘

=encut 1.2.K. Estrategia Nacional de Ciencia y Tecnologia 2007- 2015

La Estrategia Nacional de Ciencia y Tecnologia (ENCYT) es un documento elaborado con la
participacion de los actores del sistema espaiiol de Ciencia y Tecnologia, en el que se recogen
los grandes principios y objetivos generales que han de regir las politicas de
ciencia y tecnologia, tanto nacionales como regionales, en el horizonte temporal 2007-
2015.

La iniciativa de la elaboracion de esta estrategia surge como resultado de la experiencia de
los sucesivos Planes Nacionales desarrollados hasta el momento y de los resultados de la
iniciativa INGENIO 2010 que ha supuesto un impulso importante a la ciencia y la tecnologia
en Espafia.

 Poner la I+D+i al servicio de la ciudadania, del bienestar social y de un desarrollo sostenible, con
plena e igual incorporacion de la mujer.

» Hacer de la I+D+i un factor de mejora de la competitividad empresarial.
» Reconocer y promover la I+D como un elemento esencial para la generacion de nuevos conocimientos.

« Situar a Espana en la vanguardia del conocimiento.

« Promover un tejido empresarial altamente competitivo.

« Integrar los ambitos regionales en el Sistema de Ciencia y Tecnologia.

+ Potenciar la dimensién internacional del Sistema de Ciencia y Tecnologia.

« Disponer de un entorno favorable a la inversion en I+D+1.

« Disponer de las condiciones adecuadas para la difusion de la ciencia y la tecnologia.
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Espana

La Ley de la Ciencia tiene por objeto establecer un marco general
para el fomento y la coordinacion de la investigacion cientifica y
técnica con el fin de contribuir al desarrollo sostenible y al bienestar
social mediante la generacion y difusion del conocimiento y la

innovacion

El Titulo III de la
Ley de la Ciencia
se ocupa del
impulso de la
tnvestigacion
cientificay
técnica, la
innovacion, la
valorizacion y
transferencia del
conocimiento y la
cultura cientifica
y tecnoloégica

1.2.L. Ley de la Ciencia

La Ley de la Ciencia, la Tecnologia y 1a Innovacién aprobada el 12 de mayo de 2011 deroga la
Ley de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica de 1986, estableciendo un marco general para
el fomento y la coordinacién de la investigacion cientifica y técnica con el fin de
contribuir al desarrollo sostenible y al bienestar social mediante la generacion y difusion del
conocimiento y la innovacion.

El texto se compone de cuatro titulos y uno preliminar. En este se recogen el objeto y los
objetivos de la Ley y se define el Sistema Espanol de Ciencia , Tecnologia e Innovacioén, que
esté integrado por el Sistema de la Administraciéon General del Estado y por los Sistemas de
cada una de las Comunidades Auténomas, e incluye a agentes de coordinacién, de
financiacion y de ejecucion.

Titulo I.

Desarrolla la competencia de coordinacion general de la Administracion General
del Estado que la Constitucion le atribuye haciendo hincapié no obstante en el
fundamental papel de las Comunidades Auténomas en la ejecucion de la politica de
investigacion.

| Titulo IL. |

Se centra en los recursos humanos dedicados a la investigacion y persigue crear un
esquema para el desarrollo profesional del personal investigador.

| Titulo II. |

Se ocupa del impulso de la investigacion cientifica y técnica, la innovacion, la
valorizacion y transferencia del conocimiento y la cultura cientificay
tecnologica:

* En primer lugar regula los instrumentos y medidas para el fomento de la
investigacion, estableciendo una lista abierta de medidas a adoptar por los agentes de
financiacion y prevé la posibilidad de celebrar convenios de colaboracion.

En segundo lugar, respecto a la valorizacién y la transferencia del conocimiento se
establecen medidas aplicables a los negocios juridicos mediante los cuales se
realiza esta transferencia, acordando que se regiran por el derecho privado. Dicha
regulacion completa la que contiene el capitulo V del Titulo II la ley 2/2011de 4 de marzo
Economia Sostenible respecto a la transferencia de resultados, promocién de los
derechos de la propiedad industrial o fiscalidad de la actividad de I+D+1.

El altimo capitulo se dedica a la internacionalizacion del sistema y la
cooperacion al desarrollo y destaca la importancia que en estos aspectos tiene la
actividad investigadora.

Titulo IV.

Regula lo referente al fomento y coordinacién de la actividad investigadora en la

Administracion General del Estado 33
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Espana

El programa INGENIO 2010 es una iniciativa presentada por el
Gobierno de Espaita en junio de 2005 entre cuyos objetivos se
encuentran incrementar la inversion en I+D, aumentar la
participacion empresarial, eliminar trabas burocraticas y consolidar
grupos lideres de investigacion

1.2.M. Programa INGENIO 2010

La prevision de los recursos presupuestarios necesarios para la financiacion de las
actuaciones ejecutadas al amparo del Plan Nacional de I+D+I 2008-2011 esta directamente
relacionada con los objetivos marcados en la iniciativa INGENIO 2010 y en la Estrategia
Nacional de Ciencia y Tecnologia 2015.

El programa INGENIO 2010 es una iniciativa presentada por el Gobierno de Espaina en
junio de 2005 para dar respuesta a la relanzada Estrategia de Lisboa que aprobo el
Consejo Europeo de Primavera en 2005 y que establece como objetivo estratégico la plena
convergencia con la Unién Europea en 2010.

Los compromisos de con INGENIO 2010 eran:

1.

10.

Incrementar la inversién piublica y privada en I+D para situar a Espaifia entre los 10
primeros paises de la Union Europea en este tipo de inversion. A ello contribuird un
incremento de la inversion del Estado empleando tanto subvenciones como créditos
blandos.

Aumentar la participacion empresarial hasta alcanzar el 55% del total de la
inversion en I+D+1. Se pretende conseguir mediante la focalizacion de recursos en lineas
estratégicas que favoreceran la colaboracion pablico-privada.

. Avanzar en el espacio europeo de investigaciéon. Incrementar la participaciéon de

las empresas e investigadores espafioles en el Programa Marco Europeo.

Eliminar trabas burocraticas. Una nueva Ley de Agencias, un nuevo Reglamento de
la Ley de Subvenciones y modificaciones de la Ley de Contratos Puablicos y 1a Ley
Orgéanica de Universidades fueron los medios para conseguir este objetivo.

Financiar grandes lineas de investigaciéon industrial mediante la colaboracion
publico-privada. Los proyectos CENIT, cofinanciados al 50% por el sector privado se
configuraron como la herramienta fundamental para avanzar en este compromiso.

. Arriesgar en empresas tecnolégicas.

Integrar a los mejores investigadores. A través del programa Torres Quevedo se ha
incrementado la insercién de doctores universitarios en el sector privado; el objetivo
previsto se ha superado, pues se ha conseguido alcanzar la cifra de 1655 doctores en 2010
cuando estaba previsto un minimo de 1.300

Consolidar grupos lideres de investigacion. El Programa CONSOLIDER ha
aumentado la cooperacién entre investigadores en torno a proyectos de consorcios
lideres e instalaciones singulares y ha movilizado 2.000 millones de euros.

. Recuperary promocionar investigadores. El Plan I3 ha fomentado la contrataci6n

de investigadores de acreditada trayectoria.

Extender la Sociedad de la Informacion. Alcanzar la media europea en los
indicadores de la Sociedad de la Informacion a través del Programa AVANZA.
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Esta prevista la construccion en el corto plazo del Centro Nacional de
Investigacion del Envejecimiento (CNIE) en Donostia, que entre otras
actividades pretende colaborar con otros centros dedicados a la
innovacion y la tecnologia con el fin de desarrollar innovaciones

FUTURA CREACION

Para alcanzar estos objetivos de convergencia con la UE, el Gobierno, a través de INGENIO
2010, ha centrado sus esfuerzos en:

- Incrementar los recursos destinados ala I+D+i

» Focalizar los recursos incrementales en actuaciones estratégicas que afrontan
los retos del sistema de ciencia y tecnologia: el Programa INGENIO 2010 pretende lograr
una focalizacidon gradual de los recursos a partir de actuaciones estratégicas.

Se ha puesto ademés en marcha un nuevo sistema de seguimiento y evaluacién de las
politicas de I+D+I, denominado Sistema Integral de Seguimiento y Evaluacion (SISE) y que
es la herramienta disefiada por el Gobierno para el control de la gestion de los programas
publicos de ayudas a las actividades de I+D+I y de mejora de la transparencia y publicidad
de las actuaciones, de modo que los ciudadanos y la sociedad espafiola puedan conocer
mejor las actividades que se financiaron con los fondos publicos.

1.2.N. Centro Nacional de Investigacion del Envejecimiento (CNIE)

Recientemente se ha anunciado la creaciéon en San Sebastian del Centro Nacional de
Investigacion del Envejecimiento (CNIE), que trabajara de forma multidisciplinar e
integradora en la materia y que se espera sea pionero en Europa.

Este futuro centro pretende abordar desde la ciencia y la innovacién el gran reto
del envejecimiento de la poblacion y las enfermedades asociadas a ésta, que la
Uni6én Europea se ha marcado como prioridad.

En este sentido, ha indicado que se ha constituido un grupo de alto nivel, integrado por tres
comisario de la Uni6n Europea, tres ministros y una serie de expertos, que esta diseiiando
los pasos que Europa debe de dar en materia de envejecimiento, para proveer de
nuevos productos y servicios, y garantizar que los mayores vivan de una forma méas
saludable y mas activa.

Por un lado, el CNIE va a dedicarse a la investigacion basica sobre el envejecimiento
celular y las causas biologicas, genéticas y ambientales que lo producen, con la
participacion de cientificos de relevancia mundial.

Tendra, ademés, una vertiente enfocada a la generacion de conocimiento aplicado a
los ensayos clinicos, tanto en lo que se refiere al envejecimiento en si como a los
problemas degenerativos asociados a la edad y a los cuidados que requieren. Para ello,
contaré con los centros cientificos y unidades asistenciales que ya estan trabajando en la
comunidad auténoma dentro de la estrategia sobre los enfermos cronicos que esta aplicando
el Departamento de Sanidad.

! Finalmente, el trabajo del CNIE va a engarzarse con otros centros dedicados a la |
| innovacién y la tecnologia, con el fin de desarrollar nuevas estrategias 3
i diagnosticas y terapéuticas en este ambito, asi como nuevos modelos asistenciales |
© que apliquen los avances de las tecnologias de la comunicacion y la electronica a un mejor |
! cuidado de las personas mayores y/o dependientes. Es en este aspecto donde puede surgir :
| 1a colaboracion futura entre el CNIE y el IIS Biodonostia, por la convergencia l
i de sus lineas de investigacion e innovacion asi como por su cercania geografica. I

Fuente: pagina web del MICINN.
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Euskadi

Una de las grandes prioridades materia sanitaria en Euskadi es la
atencion a pacientes cronicos; en este sentido se ha desarrollado la
estrategia de cronicidad del Pais Vasco

Politicas de salud
ad

Plan de Salud 2002-2010

Euskadi
1.2.0. Estrategia de Cronicidad

La gestion de pacientes cronicos es una de las grandes prioridades en materia sanitaria en
Euskadi. En julio de 2010 se public la Estrategia para afrontar el reto de la
cronicidad en Euskadi, que incluye disefio de programas de gestiéon de casos y gestion
de patologias, que implican el seguimiento de pacientes y la adherencia a tratamientos,
utilizando la atencién no presencial.

Modelo de Atencion Innovadora a Condiciones Cronicas
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Mejores resultados para las condiciones cronicas

1.2.P. Plan de Salud 2002- 2010

Los pilares principales sobre los que se sustenta el Plan de Salud para Euskadi 2002-
2010 son:

 Intervenciones en el &mbito de la atencion sanitaria
* Programas de Salud Publica

¢ Actuaciones intersectoriales y Comités del Plan de Salud Intersectorial, y del
Departamento de Sanidad.

Entorno Es.tllcos de vutla:t N ool
medioamiental, . D‘ms‘m?f :1 abacoy alcoho
laboral y escolar rogas 1ega’es

e Actividad fisica

Grupos de actuacion @ ( : S
especial: | Desigualdades sociales de sanidad |
¢ Inicio de lavida
o Juventud @ @ Enfte(jl'}lledades no transmisibles:
* Tercera edad © Crngar
« Mujer Enfermedades del aparato circulatorio
@ Diabetes mellitus

Enfermedades transmisibles:
Enfermedades prevenibles por vacunaciéon

Tuberculosis Accidentes domésticos, en el ocio y en el
Infeccion nosocomial deporte
VIH-SIDA y otras enfermedades de transmision sexual « Salud Mental

Lesiones accidentales
Accidentes de trafico
Accidentes de trabajo
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El Plan de Ciencia Tecnologia e Innovacion 2010 del Gobierno Vasco

tiene como objetivo impulsar la innovacion en Euskadi y posicionarlo
como referente europeo en este ambito

1.2.Q. Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2010

El Plan de Ciencia Tecnologia e Innovacion 2010 del Gobierno Vasco pretende posicionar a
Euskadi como referente en innovacioén a nivel europeo.

Para alcanzar este objetivo, el Plan contempla cinco grandes areas de trabajo que perfilan el
modelo de actuacién del Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2010.

© ® & & O

El necesario cambio cultural que ha de acompanar y contribuir a que la innovacién sea
percibida, no sélo por las empresas, sino por el conjunto de la sociedad vasca.

El reconocimiento de la trascendencia de la ciencia en el nuevo paradigma y su
importancia no sélo en el campo de la investigacion bésica de excelencia, sino por su
potencial como fuente de generacién de nuevas iniciativas que generan riqueza en Euskadi.

La conviccion de que la competitividad futura de Euskadi hunde sus raices en la
realidad del tejido productivo actual, tanto en la industria como en los servicios.

La necesidad de crear nuevos sectores que el dia de mafiana configuren la realidad
productiva de Euskadi y que ha de pasar por una mayor intensidad cientifico tecnologica que
permita un salto cualitativo en el valor afiadido generado en la region.

El apoyo decidido a las actividades emprendedoras a través del impulso a la creacion
de empresas innovadoras con vocacion de crecimiento y proyeccion global.

El Plan se apoya para la consecucion de sus objetivos en el siguiente decalogo estratégico:

2. Orientacion a resultados

7. Convergencia tecnologica de innovaci6on
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El objetivo de la Estrategia BioBask 2010 es proponer una estrategia
concreta para el apoyo a las biociencias en Euskadi

Ll

° 1.2.R. Biobasque- Estartegia BioBask 2010

En el marco de Biobasque, que es la iniciativa del Gobierno Vasco para impulsar el
area de las Biociencias en el ambito de Euskadi se ha desarrollado la Estrategia
BioBask 2010 que persigue los siguientes objetivos:

* Por un lado representar una opcioén estratégica y una oportunidad para renovar el tejido
industrial, ampliar mercados y oportunidades de negocio para Euskadi, y mejorar las
perspectivas de cara a las nuevas variables de la economia del conocimiento (cuya
principal materia prima es el capital intelectual, en principio un recurso no ligado a
restricciones geograficas).

Por otro, ya que la practica totalidad de los paises avanzados y otros en vias de desarrollo
estan apostando por las biociencias, Euskadi no puede quedarse al margen si pretende
evitar la mayor dependencia externa que previsiblemente supondria no estar presente de
alguna manera en este &mbito.

La Estrategia Biobask 2010 se concreta en los siguientes puntos:

BIOBASK 2010

/ Generacion de \ _ / Generacion de \

actividad ) | un clister )
\\ empresarial ™~ //// '\\ biotecnolégico ) /
S~ /)/// Generacion de \ / Alcance ~
i riqueza | | . { v
g 1 U )\ internacional )
\ empleo V2R

Mision
Construir las bases para desarrollar un Crear un nuevo area de fortaleza

sector biotecnol6gico dindmico empresarial y comercial

Facilitar la implantacion de las tecnologias Crear las condiciones para fomentar la
necesarias colaboracion y transferencia

Ve Creacién de nuevas “ ~ Reconocimiento
( empresas en un nimero ) internacional de Euskadi \\
A final entre 35y 40 /// [\\ como una regiéon J
B 7’/)f7/; - - ~ ~_significativa en biociencias —
/// - \\/ > — 7\\7 777)///7
Empleo cualificado de Contribucién al PIB de un \\
\\\ 3.000 personas \ sector nuevo en torno a 1- /
~— o 1.15% -
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Adicionalmente, el Plan de Competitividad Empresarial 2010-2013
persigue avanzar en el proceso de transformacion competitiva de
Euskadi para el establecimiento de una economia abierta,
innovadora, emprendedora y tecnolégicamente avanzada y
sostenible

1.2.S. Plan de competitividad empresarial 2010- 2013

El Plan de Competitividad 2010-2013 se constituye como un plan marco que define un

modelo de competitividad para la economia vasca e integra las lineas de accion

del Departamento de Industria, Innovacion, Comercio y Turismo y su ambito
presupuestario. Concreta sus lineas de accion, financiacion e indicadores y sistema de
evaluacion.

El Plan de Competitividad Empresarial define una serie de lineas estratégicas y
acciones concretas que se pondran en marcha desde el Gobierno Vasco para
contribuir a crear las condiciones que favorezcan la competitividad.

Lineas de actuacion del Plan de Competitividad Empresarial
2010-2013

Hi

H2

2 Fortalecer la
- 5 modernizacion, la . .
Apoyar a las empresas e « . . o Incorporar las exigencias
SR g & capacidad innovadora y = s
8 instituciones para actuar e = 5 i) de la sostenibilidad
= . = creativa de las empresas = S1 p
) desde una perspectiva 8 47 5 transforméndolas en
oy o . - 1
= global S % - Impulsar producciones de 2 ventajas
3 253 mayor valor aiadido :
= X . ..,
g &Ly mediante la investigacion *'é'
£ g g g y la tecnologia g
5 ]
9 . =}
9 Proyectar una imagen de § g Consolidar redes e § Impulsar el ahorro,
2 region atractiva para la o infraestructuras de o So eficiencia energética y la
=) inversion, el talento y el g § referencia en I+D+i S produccion de energia
turismo = a = renovable
g Compra publica
® innovadora

Contribuir a la competitividad del Pais Vasco desde la excelencia en la gestion

Impulsar la coopera

H3 Impulsar una financiacién adaptada a las necesidades de la empresa

H4 Desarrollar una politica activa de suelo empresarial

Hs Acciones para liderar la competitividad

Lineas horizontales

H6 Consolidar las infraestructuras energéticas que garanticen el suministro en condiciones competitivas

Fuente: pdagina web del Departamento Vasco de Industria.
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El consorcio Health- TIES agrupa cinco regiones que cuentan con una
presencia relevante a nivel europeo en el ambito de la I+D+1i de las
tecnologias médicas; una de estas cinco regiones es la organizacion
Biocat en Cataluna

1.3 . Redes de innovacién

Europa

A continuacion se presentan las redes de innovacién mas relevantes a nivel europeo,
ademas, en el Anexo IV. Centros de excelencia en innovacion a nivel mundial, se
repasan los centros de referencia en este ambito.

g - 1.3.A. Consorcio Health- TIES

En octubre de 2010 se puso en marcha el Consorcio Health-TIES entre regiones punteras en
Europa en tecnologias de la salud. El Consorcio se conforma como una asociaciéon de
agrupaciones de universidades, centros de administraciéon, empresasy
administraciones locales. Esta financiado por el VII Programa Marco a través del
programa Regions of Konowledge.

El consorcio Health-TIES trabaja para acelerar el ciclo de la innovaciéon en
tecnologias de la salud. Los clusters de las regiones miembros ya estan combinando la
investigacion clinica con las ciencias de la informacion y la ingenieria, asi como con la
industria, las administraciones regionales y los parques cientificos consolidados.

Para obtener un mapa de lo que se necesita para acelerar la transferencia desde la idea al
producto (o de la ciencia al mercado), los socios analizaran las necesidades en I+D+i, las
capacidades y las politicas de cada region. Los resultados de estos analisis seran
implementados dentro de las practicas de los clusters participantes.

El consorcio agrupa cinco regiones que comparten una fuerte presencia de la
I+D+i en el marco de las tecnologias médicas:

/ Biocat en Cataluna \

Organizacion que coordina dinamiza y promueve la biotecnologia, biomedicina y tecnologias médicas en Cataluiia.
Incluye mas de 350 empresas (biotecnolégicas, farmacéuticas, de tecnologias médicas y de servicio al sector), 400
grupos de investigacion en ciencias de la vida, 60 centros de investigacion relacionados, 9 parques cientificos y
tecnolbgicos con actividades en biomedicina, 9 universidades que ofrecen estudios en ciencias de la vida y 6
grandes hospitales con actividades de investigacion.

\ El objetivo global de Biocat es crear un sistema de transferencia de tecnologia eficiente y dinamica, consolidando el
\ sector como motor econémico y potenciando su papel en la sociedad. /

/ Medical Delta en los Paises Bajos \

Cluster enfocado a la investigacion que conecta dos universidades (la de Leiden y la Erasmus de Rotterdam) y sus
respectivos centros médicos, con la Universidad Tecnolégica de Delft, unas 400 empresas, el parque Leiden Bio
Science Park y Science Puerto Holland, incubadoras, la provincia del sur de Holanda y las ciudades de Delft, Leiden
y Rotterdam.

Medical Delta se centra en la integracion de la ciencia, negocio y educacion a diferentes niveles con un amplio

feedback.
NS %
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El objetivo del consorcio Health- TIES es fortalecer el potencial de
tnvestigacion de estas cinco regiones, por lo que trabaja para
acelerar el ciclo de innovacion en tecnologias de la salud

/ Life Science en Zurich \

Es uno de los tres principales clusters de ciencias de la vida de Suiza y esté estructurado en un tridngulo, que

representa la academia, la industria y el desarrollo econémico de la zona de Ziarich. Incluye més de 9o institutos de

roscencenne, | 1DVEstigacion de primera linea internacional, el ETH Zurich (Instituto Federal Suizo de Tecnologia), la Universidad
de Zarich y 26 hospitales.

El cluster pretende potenciar la interaccién entre estos socios en ciencias de la vida dentro del area de Zirich e
internacionalmente.

‘ J
/ Eszak-A]féld, en Hungria \

Es uno de los tres principales clusters de ciencias de la vida de Suiza y esté estructurado en un tridngulo, que
representa la academia, la industria y el desarrollo econémico de la zona de Zarich. Incluye mas de 90 institutos de
' EARFU investigacion de primera linea internacional, el ETH Zurich (Instituto Federal Suizo de Tecnologia), la Universidad
— de Zarich y 26 hospitales.

El cluster pretende potenciar la interaccion entre estos socios en ciencias de la vida dentro del area de Zurich e
\ internacionalmente.

/ Oxford / Thames Valley en Inglaterra \
Es el principal claster de investigacion y formacion en ciencias de la vida del area del sureste de Inglaterra. Es la
region de mayor crecimiento del Reino Unido, con 22 universidades asociadas y més de 1.000 empresas. Esta

formado por tres socios de prestigio: la Universidad de Oxford, el Oxfordshire Economic Partnership y el Oxford
Gene Technology.

El claster trabaja para mejorar los resultados en el ambito de la salud combinando investigacion traslacional de
\ primera linea con la excelencia asistencial y hospitalaria. //

Health-TIES se centra en cuatro areas terapéuticas principales: las enfermedades
cardiovasculares, el cancer, las enfermedades neurodegenerativas y las enfermedades

infecciones:
Cancer Infecciones Enfermedades Enfermedades
cardiovasc. neurodeg.
Tecnologia molecular
Imagen
Desarrollo de
medicamentos
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El principal objetivo de la Enterprise Europe Network es generar

innovacion e incrementar la competitividad empresarial europea a
través de la interconexion del conocimiento, tecnologias y personas

entorprise
network

A través de la
pagina web de la
EEN las
empresas pueden
buscar la
sucursal mas
cercana con la
que pueden
contactar para
solicitar
colaboracion

ert

1.3.B. Enterprise Europe Network (EEN)

Forma parte del Programa Marco de Competitividad e Innovaciéon (CIP) de la Unién
Europea. La Red nace como fusién de dos redes anteriormente existentes con servicios
orientados a la difusion de la informacion, apoyo a la innovaciéon y promocion de la
transferencia de tecnologia: Red de Euro Info Centres (EICs) y la Red de Centros de Enlace
parala Innovacién (IRCs).

Enterprise Europe Network es una iniciativa europea, que proporciona asistencia
profesional especializada a las empresas y grupos de investigacion de Europa
ofreciendo servicios de informacion y asesoramiento en relacion a las politicas y
oportunidades de negocio a nivel europeo, asi como asistencia en procesos de transferencia
de tecnolbgica y acceso a programas europeos de financiacion de la I+D-+i.

Lared Enterprise Europe Network, con més de 600 puntos de contacto repartidos en 40
paises y casi 4.000 expertos, es la mayor red europea que pone a disposiciéon de
empresarios e investigadores una ventanilla tinica en la que puedan buscar asesoramiento y
beneficiarse de una amplia variedad de servicios de apoyo.

Algunos de los servicios ofrecidos a las PYMES a través de la red son:

+ Ayuda a la identificacion de posibles socios comerciales, especialmente en otros
paises.

+ Ayuda para el desarrollo de nuevos productos y facilitar el acceso a nuevos
mercados.

- Asesoramiento sobre cuestiones técnicas como: derechos de propiedad
intelectual, normas técnicas o normativa de la UE.

* Mediacion entre los empresarios y los responsables de la toma de decisiones en la UE.

1.3.C. Instituto Europeo de Innovacion y Tecnologia (EIT)

El EIT se crea a propuesta del presidente de la Comision Europea en 2005 con sede en
Budapest.

El EIT es un organismo dedicado a la educacion (ensefianza superior), la
investigaciéon y la innovacion. Se dedicara fundamentalmente a hacer converger los tres
elementos del tridngulo del conocimiento hacia un Gnico y mismo objetivo: aumentar el
crecimiento econémico y la competitividad europeos a través del refuerzo de las
capacidades de innovacion de la UE y de sus Estados miembros.

Estructurado con el fin de integrar estos tres sectores, servira de polo de excelencia. Su
funcién consistira principalmente en:

* Identificar sus &mbitos prioritarios

» Fomentar la difusién de buenas practicas en aras de la integracion del triangulo del
conocimiento
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Fuente: pagina web de Enterprise Europe Network, pagina web del Instituto Europeo de Ciencia y
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Estructuras EstraFe'gms Redes
y politicas

Europa

El objetivo fundamental del Instituto Europeo de Innovacion y
Tecnologia es catalizar la cooperacion entre la universidad, la
tnvestigacion y la empresa

 Convertirse en un organismo de primer nivel a escala mundial por su excelencia;
« Concienciar a las organizaciones socias potenciales;

 Garantizar la complementariedad y la sinergia entre las actividades del EIT y otros
programas comunitarios

¢ Seleccionar, designar y coordinar las comunidades del conocimiento y de la innovacion
. (CCI - véase a continuacién) en los ambitos prioritarios;
Las Comunidades

de la Innovaciéon « Movilizar los fondos necesarios de fuentes ptblicas y privadas, y gestionarlos;

yel « Promover el reconocimiento de los titulos y diplomas del EIT en los Estados miembros.
Conocimiento o El EIT podr4, ademas, iniciar la creacion de una fundacién («la Fundacién del EIT») con el
CCIs se proposito de fomentar y apoyar sus actividades.

constltuyerf como Dentro de la estructura organizativa del EIT se encuentran las CCI que son

un consorcio asociaciones integradas (que pueden ser originarias de terceros paises), compuestas
colaborativo de equipos reunidos por las universidades, los organismos de investigacion y la
distribuido de industria.

manera La funcion de las CCI consistira principalmente en:

internacional

 Poner en marcha actividades de innovacion e inversiones centradas en la investigacion y
la educacion en los ambitos interdisciplinarios, actividades todas ellas en las que
fomentaran la difusién y explotacién de los resultados;

* Realizar una investigacién puntera en 4mbitos de interés econdémico y social clave para
la Comunidad, con un fuerte potencial de innovacion;

¢ Organizar actividades de educacién y formacion;
- Difundir las mejores practicas en materia de gobernanza y cooperacion.

Estas comunidades se compondran de departamentos y de equipos asociados procedentes
de universidades, centros de investigacion y empresas. Pondran en comun distintos
tipos de recursos como infraestructuras, personal y fondos tanto ptblicos como privados,
utilizando dichos recursos para crear una masa critica de alto nivel y poner en comun su
excelencia en los campos de la educacion, la investigacién y la innovacion en su propio
ambito. Aunque los recursos fisicos estén dispersos desde un punto de vista geografico, cada
comunidad funcionara como un conjunto integrado. Ademas, deberian gozar de una
autonomia y de una flexibilidad maximas en lo tocante a su organizacién
interna y a la gestion de sus recursos. Estas comunidades seran seleccionadas de
acuerdo con un proceso competitivo por el EIT y seran responsables ante él. M4s alla de una
simple cooperacion, aportaran recursos (infraestructuras, personal, equipos) al EIT.

43
Fuente: pagina web de Enterprise Europe Network, pagina web del Instituto Europeo de Ciencia y
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y politicas

Espana

Basadas en tres iniciativas europeas, surgen en Espaita la Plataforma
de Innovacion en Tecnologia Sanitaria (Promovida por FENIN), la
Plataforma de Medicamentos Innovadores (promovida por
Farmaindustria) y la Plataforma de Nanomedicina (promovida por
NanoMed Spain)

Espana

PLATAFORMA

ESPANCLAINNOYACION 1.3.D Plataforma Espainola de Innovacion en Tecnologia Sanitaria

Desde 2009 la Federacion Espafiola de Empresas de Tecnologia Sanitaria (FENIN)
promueve la Plataforma de Innovacion en Tecnologia Sanitaria, que tiene como objetivo
estratégico establecer una estructura estable de I+D+i y que aspira a convertir la

La iniciativa se
orientara hacia

las siguientes tecnologia sanitaria en uno de los motores del cambio de paradigma econémico
prioridades en Espaiia.

estrateg teas: la Los objetivos generales que persigue FENIN a través de la creacién de esta plataforma son
prevencion, los que siguen:

diag no.?tlco y + Crear una masa critica sostenible de fuertes alianzas entre la industria, grupos de
tratamiento , el investigacion de alto nivel, administraciones sanitarias, clinicos y usuarios finales

cuidado integral
y rehabilitacion,

el acceso a la

« Fomentar la Cooperacion Interinstitucional

* Establecer lineas estratégicas y prioridades para los diferentes programas de

. I+D+i
salud y la mejora
de los servicios * Promover la realizacion de proyectos y actividades de colaboracién entre todos
de salud los agentes del sector

- Incrementar el nivel de la asistencia sanitaria recibida por los ciudadanos y
fomentar la solidaridad y la innovacién en el sentido de cuidar y mantener la
sostenibilidad de los sistemas sanitarios y de fomentar la proteccion de la salud.

Estos objetivos se desarrollan a través de tres grupos y de las siguientes lineas de trabajo:
. Grupo de ) e
Grupo de trabajo 1 Grupo de trabajo 3
< L 4 b < b

Equipamiento y
material Materiales
quirurgico

Ayudas a la
dependencia

Sistemas E- salud

diagnosticos

@ Yy Yy D

Sectores: Sectores:
electromedicina, implantes, Sectores:
Sectores: . Sectores: ..
.. dental, cardiovascular, . . electromedicina,
electromedicina, . oxigenoterapia, .
. cardiovascular, productos de un , cardiovascular,
cardiovascular, ., nefrologia, .,
oo PO & neurocirugiay solo uso, dental, . neurocirugiay
diagnostico in . a ortopedia, .
. tratamiento del oftalmologia, . tratamiento del
vitro y dental. cardiovascular.
dolor, efectosy dolor

\ implantes. / \\ accesorios. /
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Fuente: pdagina web de la Plataforma Espaiiola de Innovaciéon en Tecnologia Sanitaria.



Estructuras

EstraFe'glas Redes
y politicas

La Plataforma Espanola de Medicamentos Innovadores pretende
estimular la investigacion biomédica en nuevos medicamentos a

través de la cooperacion entre todos los agentes implicados en la
misma

Espana

MEDICAMENTOS INNOVADORES

Dlataforma Tecnolégica Espaniola

1.3.E. Plataforma Espafnola de Medicamentos Innovadores

Desde 2005 Farmaindustria promueve la Plataforma Tecnolégica Espafiola de
Medicamentos Innovadores, que es una iniciativa que pretende estimular la
investigacion biomédica en nuevos medicamentos a través de la cooperacion
entre todos los agentes: industria, reguladores de diversas administraciones ptublicas,
gestores de la sanidad, investigadores bésicos y clinicos, sociedades cientificas, pacientes y

Algunos de los
organismos que
participan en la

sus asociaciones, proveedores de bienes y servicios relacionados con la investigacion.

La plataforma espanola esta concebida sobre las mismas areas que la plataforma europea
(eficacia, seguridad, gestion del conocimiento y educaciéon y formacién), aunque con sus

plataforma propias peculiaridades debido a la situacion de la investigacion clinica a nivel nacional.
Espaﬁola de Los objetivos de la plataforma espafiola son:

Nanomedicina + Agrupary estructurar esfuerzos espaiioles para promover la I+D de

son el CiC medicamentos a través de:

blO.GUN E , la o Estimular la cooperacion entre los agentes participantes para el desarrollo
Universidad del de proyectos de investigacion pre-competitiva.

Pais Va.??o yla 0 Coordinar las actividades con los planes y programas puablicos de
Fundacion fomento de la I+D.

Inbiomed

- Identificar las barreras de caracter precompetitivo que dificultan el desarrollo de
nuevos medicamentos en las que todos los agentes pueden colaborar.

« Facilitar la transferencia y explotacion de conocimientos y tecnologias.

Patararua Eseaiaa oe nanomcoena 3 3 K, Plataforma Espaiola de Nanomedicina

Desde 2006 NanoMed Spain promueve la Plataforma Espanola de Nanomedicina cuyo
objetivo es promover y facilitar las iniciativas en nanomedicina en el &mbito de Espana.

Los objetivos de la Plataforma Espaiiola de Nanomedicina son:

¢ Crear una "ventanilla Gnica" para los sectores involucrados en la Nanomedicina en
Espafia.

» Promover el desarrollo tecnolégico y la definicion de politicas estratégicas de
Nanomedicina.

* Potenciar la participacion de la comunidad espaiiola de Nanomedicina en
iniciativas internacionales, especialmente ante a la proxima puesta en marcha de la
Plataforma Tecnolégica Europea de Nanomedicina.

* Dar a conocer a la sociedad los aspectos relativos a la Nanomedicina.

Mas de 100 organismos entre empresas, centros de investigacion, centros tecnolégicos y
hospitales son actualmente miembros de la Plataforma. Asimismo, diversas agencias
financiadoras e instituciones piiblicas participan como observadores.
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Fuente: pagina web de la Plataforma Espanola de Medicamentos Innovadores, pagina web de la
Plataforma Espaiiola de Nanomedicina.
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Estrafe.glas Redes
y politicas

Espana

La mision de la red ITEMAS es facilitar la transmision y

transformacion del conocimiento cientifico, médico y asistencial, en el
ambito de la innovacion en tecnologias médicas y sanitarias, en
eficiencia y valor para el sistema sanitario y para la sociedad

7 1.3.G. Red ITEMAS

La Red de Innovacion en Tecnologias Médicas y Sanitarias (Red ITEMAS) es una
de la Redes Temaéticas de Investigacion Cooperativa en Salud (RETICS) promovida por el
Instituto de Salud Carlos III como un componente de la vision integradora de la

innovacién en su entorno.

La Red ITEMAS apuesta por la innovacion en tecnologia sanitaria como
herramienta fundamental para hacer mas sostenible el Sistema Nacional de
Salud fomentando el desarrollo de la cultura innovadora necesaria para facilitar la
integracion del sistema ciencia-industria en el campo de la tecnologia medica.

El niicleo de 1a Red ITEMAS est4 conformado actualmente por las unidades de innovacién
de 14 grandes hospitales del Sistema Nacional de Salud. Otras unidades de
Entre los innovacion de centros hospitalarios, y otras instituciones relevantes en el ambito de la

miembros de la
red ITEMAS se

eI}cuentra .e LIIS Miembros de la Red ITEMAS
Biodonostia

en la red como miembros asociados.

Instituto de
Fundacién Marqués de Investigacion Sanitaria
Valdecilla Biodonostia

¢ Fundacién de Investigacion
Hospital Clinico San Carlos

e Fundacion de Investigacion
Biomédica Hospital

innovacion en tecnologias médicas, pablicas y privadas, tienen la posibilidad de participar

Fundacion Privada Clinic
Fundacién Parc Tauli
Fundacion Idibell

Instituto de Investigacion
Hospital Santa Cruz y San
Pablo

Fundacion Instituto de
Investigacion Valle de Hebréon
Fundacion Instituto de
Investigacion Germans Trias i
Pujol

Gregorio Marainén

» Fundacion de Investigacion
Biomédica Hospital
Gregorio Marafnén

o

@‘Q

¢ Fundacién de Investigacion
Biomédica Hospital la Paz

Fe

Fundaci6n para la
Investigacion del Hospital la

Fundacién Puablica Andaluza
para la gestion de la

investigacion en salud en
Sevilla 0

Fuente: pagina web de la Red ITEMAS.
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y politicas

Euskadi

En el ambito de Euskadi se creoé en 1994 el Parque Tecnolégico de San
Sebastian, que actualmente cuenta con 74 organizaciones entre las
que se encuentran dos redes de innovacion: tecnalia e IK4 y
numerosas empresas cuya actividad tiene sinergias con la del
Instituto Biodonostia

Euskadi

1.3.H. Parque tecnoldgico de San Sebastian

El Parque Tecnolégico de San Sebastian se cre6 en el aio 1994 y se inaugurd en el afio 1997
con el objetivo principal de contribuir al desarrollo socio-econémico y de esta
manera aumentar la calidad de vida de las personas que viven en su entorno.

[ . . . .

- El IIS Biodonostia se encuentra dentro del Parque Tecnoldgico de San Sebastidn y a escasa |

! distancia fisica de muchas de las organizaciones que lo componen y con las que viene

| desarrollando desde su creacién algunas alianzas para el desarrollo de |
|

A continuacion se presenta una ficha con informacion sobre las organizaciones del Parque
Tecnoldgico que tienen potencial de desarrollar alianzas con Biodonostia.

Organizaciones del entorno de Biodonostia que pertenecen al Instituto Biodonostia, son centros
asociados o cuentan con potencial para desarrollar colaboraciones con Biodonostia:

Fundaciones y organizaciones sin animo de lucro

. cic Qyee YD ciDeTtec
wO.. ceft »ooE Uhcosuwe Someewe O

@ [%mbiomed NSCWEY s@menen G Q) vicOmtech

siitulo gerontologico matia Tekniker

Hospitales Empresas

&Y Biobide
Onkologikoa 'wm«»

MONDRAGON
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Fuente: andlisis interno, pagina web del Parque Tecnol6gico de San Sebastian.



y politicas

Euskadi

Organizaciones del entorno de Biodonostia que pertenecen al
Instituto Biodonostia, son centros asociados o cuentan con potencial
para desarrollar colaboraciones con Biodonostia (I)

Basque Center on Cognition, Brain and Language

Tipo de . . . C o
pode Centro internacional de investigacion interdisciplinar
organizacion
Aiio de
7 2008
creacion

* BCBL es un centro dedicado a la bisqueda de la excelencia en la investigacion, la formacion y la transferencia
de conocimiento en el area de la neurociencia cognitiva del lenguaje.

« El objetivo del centro es proveer a los investigadores y profesionales de areas relacionadas de una plataforma

Misién . . . I .,
y para desarrollar una investigacién, desarrollo e investigacién puntera en esta area.

objetivos . ! o . . .

« El objetivo especifico de la actividad investigadora del centro es desentranar los mecanismos neurocognitivos
involucrados en la adquisicion, comprensién y producciéon del lenguaje, con un especial énfasis en el
bilingiiismo y el multilingiiismo.

Plantilla El centro cuenta con una plantilla total de 53 personas: 32 investigadores y 21 personas de apoyo.
Financiacién Proviene del Gobierno de Euskadi, el Ministerio de Sanidad y Consumo y de organismos europeos.

., » Centro asociado.
Relacién con

Alianzas ‘ ’ Centro Tecnoldgico de San Sebastian
‘ | « Canaliz6 a través del IIS Biodonostia la relacién que tiene actualmente con el hospital del que toma a recién

Biodonostia ; . e .
nacidos para analizar su respuesta neurocognitiva al lenguaje.
‘ #\? BCBL cuenta con una resonancia de 3,5 teslas ‘
Bic Guiptizcoa Berrilan
L d.e .. Centro de Empresas e Innovacién (CEI)
organizacion bi
Ao de Yberrilan
YA 1993
creacion

La mision de Bic Berrilan es el apoyo a la creacién de nuevas empresas, diversificacién de negocios e impulso
para la incorporacion de la innovacion en empresas existentes, al objeto de contribuir a la generacion de empleo
mediante la capacitacion de personas emprendedoras, la captacion de ideas y la asistencia tutorizada,
ofreciendo asimismo apoyo técnico e infraestructura.

Bic Berrilan asesora a las personas emprendedoras y empresas en el marco de los diferentes programas de
apoyo al Emprendizaje y desarrollo de nuevas areas de negocio.

e Programas e instrumentos de apoyo al Emprendizaje.

Mision y
objetivos

e Programas e instrumentos de apoyo I+D+i.
* Programas e instrumentos de apoyo de las TICs.
» Programas e instrumentos de apoyo a la Internacionalizacion.

Financiacion Publica

Alianzas Parque Tecnoldgico de San Sebastian

Bic Guipuzcoa Berrilan es miembro de Innobasque , como agente de la Red Vasca de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.
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Fuente: pagina web de BCBL, pagina web de BIC Guipiizcoa Berrilan, entrevistas realizadas a las
organizaciones.



y politicas

Euskadi

Organizaciones del entorno de Biodonostia que pertenecen al
Instituto Biodonostia, son centros asociados o cuentan con potencial
para desarrollar colaboraciones con Biodonostia (II)

Centro de Estudios e Investigaciones Técnicas de Guipazcoa (CEIT)

Tipo de . C . . .
P Centro de investigacion sin 4nimo de lucro perteneciente a la Universidad de Navarra

organizacion c eit
Afo de 1982

creacion

« CEIT promueve la excelencia en la investigacion aplicada mediante la publicacion de los resultados no
confidenciales y la participacién en los foros de divulgacion cientifica y técnica, asi como la formacién doctoral

Misién y en el marco de los proyectos de investigacion industrial.

objetivos e CEIT busca la colaboracion estable con el sector industrial, trata de comprender todos los aspectos

involucrados en el negocio de sus clientes, y promueve soluciones de alto valor afiadido a través de los

proyectos de investigacién aplicada y la formacion de jovenes investigadores orientados al sistema productivo.

‘ Plantilla ‘ El centro cuenta con una plantilla total de 500 personas.
o . . El 50% de la financiacion del centro la obtiene a través de fondos ptblicos, y €l otro 50% a través de trabajos
Financiacion
para empresas.
Alianzas Centro Tecnolbgico de San Sebastian, Alianza 1K4

Relacién con
Biodonostia

j % CEIT va a abrir un centro de bioingenieria en Donostia, el proyecto pretende ponerse en marcha a lo
largo de 2011.

e Ha desarrollado conjuntamente con Biodonostia algunas propuestas para el desarrollo de proyectos.

CIC Biomagune

‘ Tipo de ‘ ‘

Centro de investigacion sin &nimo de lucro

anizacion _ CIc
ﬁio g“: ‘ 2006 bioma GUNE
¢ CIC Biomagune es un centro de investigacion creado para promover la investigacion cientifica y la innovaciéon
tecnologica al mas alto nivel en Euskadi siguiendo la politica de BioBasque orientada a crear un nuevo sector
.., econdémico basado en las biociencias.
Mision y . , . . .
objetivos ¢ Creado por el Departamento Vasco de Industria, Tecnologia e Innovacién, CIC Biomagune constituye uno de
los centros de la red CIC, que es la mayor red de investigaciéon de Euskadi en areas especificas y tiene la misién
de contribuir al desarrollo econémico y social de la regién a través de la generacion de conocimiento y la
aceleracion del proceso de innovacién tecnolégica.
Plantilla ‘ ‘ El centro cuenta con una plantilla total de 9o personas, de las que 54 son investigadores.
. . ., La financiacion del centro viene por las siguientes vias: programa de apoyo a los CICS, ETORTEK, subvenciones
Financiacion ~ .. . .
espafiolas o europeas y servicios a la industria.
Alianzas Centro Tecnolégico de San Sebastian

* Centro asociado.
Relacién con « CIC Biomagune tiene un acuerdo con Biodonostia para utilizar sus instalaciones.
Biodonostia * Uno de los proyectos que ha desarrollado el CIC BiomaGUNE en colaboracién con Biodonostia es:

o PITCELL: Plataforma de Ingenieria Tisular Combinada para el tratamiento de lesiones o patologias del aparato locomotor
de diferente origen y de gran impacto.

A
| ZAS CIC Biomagune es un centro tnico en Espafia en imagen molecular preclinica. ‘
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Fuente: pdagina web del CEIT, pagina web del CIC Biomagune, entrevistas realizadas a las
organizaciones.
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Organizaciones del entorno de Biodonostia que pertenecen al
Instituto Biodonostia, son centros asociados o cuentan con potencial
para desarrollar colaboraciones con Biodonostia (I11)

Euskadi

CIC Microgune

Tipo qe B ‘
] B¢ oqune

Centro Cooperativo de Investigaciéon

2009

¢ CIC MicroGUNE es un centro de investigacion cooperativa creado con el objetivo de desarrollar un nuevo
modelo de alianza cientifico tecnologica para el desarrollo de la actividad investigadora.

 Los objetivos principales de CIC MicroGUNE son los siguientes:

Misién y o Estrechar la cooperacion entre los diferentes agentes en micro/ nanotecnologias, optimizando la capacidad cientifica y
50 tecnologica de Euskadi.
objetivos L . . 3 ) . . }
0 Desarrollar investigacion a escala internacional centrandose en el area estratégica de las micro/ nanotecnologias.
o Integrarse en el Espacio Europeo de Investigacion.
o Promover la transferencia de tecnologia y la convergencia con otras areas (biotecnologia, ICTs, nonociencias) para el
desarrollo de sectores industriales emergentes a través de la convergencia en éstas areas.
CIC MicroGUNE cuenta con 7 investigadores propios y 67 investigadores que provienen de centros con los que
tiene alianzas.
El 70% de la financiaci6n del centro la obtiene a través de fuentes publicas y el 30% a través de proyectos con

empresas.

Plantilla

Financiacion

Parque Cientifico de San Sebastian,

* Pertenece al IIS.
» Uno de los proyectos que ha desarrollado el CIC MicroGUNE en colaboraciéon con Biodonostia es:
o Desarrollo, validacion y aplicabilidad clinica de un nuevo test sérico para la deteccién de TNF alfa.

Alianzas ‘ ‘

Relacién con
Biodonostia

| ). ¢

N

CIC MicroGUNE desarrolla investigacién aplicada. l

CIC Nanogune

Ti . N
L d.e o ‘ Centro de investigacion basica ‘
organizacion L CIC
Afi o~ NaNoGUNE
0 def ‘ 2006 Rkt S aIve S Ca
creacion

« CIC Nanogune es un centro de investigaciéon nanotecnol6gica que centra su actividad en cuatro areas
estratégicas:

Misién y 0 Fisica de nanoestructuras.

objetivos o Sintesis, desarrollo y nanofabricacién de nanomateriales (nanoparticulas, nanotubos, etc.) y materiales nanoestructurados.
0 Desarrollo de dispositivos nanotecnoldgicos y su impacto molecular en la electrénica, nanomagnetismo y nanofotones.
o Nanoparticulas y nanotecnologia biofuncional.

Plantilla El centro cuenta con una plantilla total de 9o personas, de las que 54 son investigadores.

Financiacion El 60% de su financiacion es publica y el 40% privada, aunque tienden a que esta tendencia se revierta.

Alianzas Centro Tecnolégico de San Sebastian

Relaciéon con .

3 . Centro asociado.
Biodonostia

jkN anogune considera muy interesante el rol de Biodonostia de facilitador de la relacion entre empresas

y hospital, y en este sentido tienen interés en trabajar conjuntamente en proyectos puntuales.

Fuente: pagina web de CICmicroGUNE, pdgina web de CICnanoGUNE, entrevistas realizadas a las

organizaciones.
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Euskadi

Organizaciones del entorno de Biodonostia que pertenecen al
Instituto Biodonostia, son centros asociados o cuentan con potencial
para desarrollar colaboraciones con Biodonostia (IV)

CIDETEC

eg d.e .. Fundacién sin 4nimo de lucro
organizacion VI‘D GiDeTec
Aflo de 1997 S
creacion
« CIDETEC nace con vocacion de servicio tanto a los Sectores Industriales relacionados con la electroquimica
como a la Administracién y a la sociedad en general, centrando su actividad principal en el campo de la
.. investigacion aplicada, desarrollando su experiencia y conocimiento en tres campos de actividad: energia,
IV{:.SIO.I‘I y tratamientos superficiales y nuevos materiales.
objetivos * Uno de los objetivos prioritarios de CIDETEC es incrementar y consolidar el nivel tecnologico de las empresas
y mejorar su competitividad con la implementacion de procedimientos y productos innovadores basados en
tecnologias electroquimicas.
Plantilla ‘ ‘ El centro cuenta con una plantilla total de 115 investigadores.
« La facturacion del centro en 2010 fue de 8,5 millones de euros.
« La financiacion se obtiene de la siguiente manera:
Financiacién 0 23% a través del Gobierno Vasco.
0 12% a través de proyectos europeos.
0 15% de fondos estatales.
0 50% facturaciéon a empresas.
Alianzas ‘ ‘ Centro Tecnolbgico de San Sebastian, Alianza IK4
« Centro asociado.
* Los proyectos en los que colabora actualmente con el IIS Biodonostia son los siguientes:
Relacion con 0 Desarrollo de un material novedoso para protesis fijas.
Biodonostia 0 Sonda gastrica de pH.
o Desarrollo de un chip para uso diagnoéstico en esclerosis multiple.
o Desarrollo de hidrogeles supramoleculares.

CIDETEC es un centro completamente orientado a la actividad innovadora y en el que el objetivo de
todas las actuaciones es la puesta en mercado de productos innovadores.

Cita Alzheimer

Tipo de .y . c g
pode Fundacién privada sin 4nimo de lucro
organizacion
An
o de 2010
creacion

Cita Alzheimer es una fundacién cuya vision es ser una instituciéon de referencia internacional en la

LRI investigacion en la enfermedad de Alzheimer y contribuir al bienestar de la sociedad mediante la traslacion del

objetivos o0 < .
conocimiento generado y la creacion de valor econdémico.
Plantilla ‘ ‘ El centro cuenta con una plantilla total de 10 personas: 7 investigadores y 3 personas de apoyo.
. . e, La financiacién del centro viene por via privada (Kutxa), y a través de subvenciones en el &mbito de Euskadi y en
Financiacion P
el ambito estatal.
Alianzas Centro Tecnoldgico de San Sebastian

» Centro asociado.

Relacién con » Hasta el momento ha realizado un proyecto en colaboracién con Biodonostia:

Biodonostia o Identificacion de la Enfermedad de Alzheimer pre-clinica y prodrémica. Estudio piloto de biomarcadores, marcadores de
funcidn, estructura y estado de salud cerebral y de factores de riesgo en una poblacién de personas con riesgo aumentado de
padecer enfermedad de Alzheimer.

i C Cita Alzheimer cuenta con una resonancia de 3 teslas. \
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Fuente: pdagina web de CIDETEC, pagina web de CITA Alzheimer, entrevistas realizadas a las
organizaciones.



y politicas

Euskadi

Organizaciones del entorno de Biodonostia que pertenecen al
Instituto Biodonostia, son centros asociados o cuentan con potencial
para desarrollar colaboraciones con Biodonostia (V)

Tipo de ‘s .
poce Fundacién privada

organizacion I i‘ Inbi d
Afio de ‘ 1997 b, Inblome
creacion

» Inbiomed es un centro de investigacion que actualmente esté estructurado en torno a dos actividades:

o La actividad cientifica, que se centra en la biologia de las células madre adultas y embrionarias/ reprogramadas(iPSCs), y el
Mision y desarrollo de su aplicacion directa o indirectamente en tres programas, dedicados a Cancer, Enfermedades
objetivos Cardiovasculares y Enfermedades Neurodegenerativas como el Parkinson, con una clara orientacion traslacional.
o El area de desarrollo tecnoldgico, cuyo fin es trasladar al mercado los conocimientos y los resultados de la investigacion.
Esto se desarrolla a través de Inbiopharma.
Plantilla ‘ ‘ El centro cuenta con una plantilla total de 40 personas: 36 investigadores 4 personas de apoyo.
q gy Cuenta con un presupuesto de 2,2 millones de euros para 2011. La financiacion se obtiene fundamentalmente a

Financiacion . . . . L.

través de la Kutxa. El resto se obtiene a través de convocatorias publicas.
Alianzas Centro Tecnolbgico de San Sebastidn

* Pertenece al IIS.
Relacién con  Algunos de los proyectos que ha desarrollado Inbiomed en colaboracién con Biodonostia es:
Biodonostia 0 Derivacion y caracterizacion de neuronas mediante reprogramacion de fibroblastos de pacientes con formas esporadicas y

familiares de enfermedad de parkinson.

* Inbiomed considera que cada centro ha de focalizarse en determinadas lineas de investigacion y
potenciar su actividad en las mismas.

Tipo de s,
oreanizacion Organizaci6én sin animo de lucro. . na
_organizacion | mge
Afo de 8
.y 2010 insito geronlgco mats
creaciéon

Ingema es una organizacion dedicada a generar conocimiento en el &mbito de las personas mayores
y con discapacidad.

» INGEMA tiene como objetivos los siguientes:

Misién .. . . . - . .
y 0 Generar Conocimiento que permita maximizar todo aquello que conduzca a mejorar las condiciones y calidad de vida del

objetivos colectivo de personas mayores y con discapacidad.

o Aplicar ese Conocimiento tanto a la mejora de los procesos existentes, como a la generacién de nuevo tejido econémico,
favoreciendo la prevencioén y retardando la apariciéon de discapacidades y propiciando la integracién de las personas en la
sociedad.

Plantilla La fundacién INGEMA cuenta con 30 empleados, 20 de los cuéles son investigadores y 10 personal de apoyo.
_ Alianzas | Centro Tecnolbgico de San Sebastian, Alianza IK4.

* Pertenece al IIS.
» Hasta el momento ha realizado un proyecto en colaboracion con Biodonostia:
o0 Nuevo modelo de atencion integral a personas mayores en el domicilio..

Relacién con
Biodonostia

INGEMA es parte de la Red Vasca de Ciencia y Tecnologia, como Unidad de Investigacion Sanitaria, y
también unidad asociada del Grupo de Investigacion en Envejecimiento (GIE) del CSIC.
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Fuente: pagina web de Inbiomed, pdgina web de INGEMA, entrevistas realizadas a las
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Euskadi

Organizaciones del entorno de Biodonostia que pertenecen al
Instituto Biodonostia, son centros asociados o cuentan con potencial
para desarrollar colaboraciones con Biodonostia (VI)

oy d.e ., Centro de Investigaciones tecnolégicas sin animo de lucro .
organizacion z

= 0(&‘) ikerlan
Afio de 1974 ika
creaciéon

« IKERLAN es un centro de referencia en la innovacion y desarrollo integral de productos mecatronicos y

Mision y energéticos. Desarrolla también una relevante actividad de innovacién en procesos de disefio y produccion.

objetivos . . ., . . C e
- « IKERLAN aborda el ciclo de innovaciéon completo: desde la idea o concepto hasta la fase de industrializacion.
Plantilla Mas de 200 personas.

Financiacion Més de 20,2 millones de euros en 2010.

Alianzas Corporaciéon Mondragbn, Centro Tecnolégico de San Sebastian, IK4.

Relacion con « Hasta el momento ha desarrollado los siguientes proyectos en colaboraciéon con Biodonostia:
Biodonostia 0 Validacién de técnica microfluidica de deteccion de eritroblastos y ADN fetales.

IKERLAN fue creada a iniciativa de un grupo de empresas y entidades que en la actualidad se integran
en la Corporacion MONDRAGON

Obra Social Kutxa

10 d.e ., Caja de ahorros

organizacion

Afio de 9 kutxa
" 1990 -

creacion

¢ Obra Social Kutxa destina los resultados de las actividades financieras de la caja de ahorros a fines sociales y

.., culturales.

Mision y . . ‘ .

objetivos « Entre los objetivos de Kutxa, recogidos en sus Estatutos, se encuentra, ademas de la realizacién de todas las
operaciones a las que esta autorizada como entidad financiera, la creacién y mantenimiento de obras de

caracter social y cultural, propias o en colaboracion, y el mantenimiento de un Monte de Piedad.

Financiacion Privada

Alianzas Parque Tecnoldgico de San Sebastian.

Relacion con

. . Obra Social Kutxa participa en la financiacion del IIS Biodonostia.
Biodonostia

Obra Social Kutxa participa en la financiacion, no sé6lo del IIS Biodonostia sino también de algunos de
los centros del Parque Tecnoldgico de San Sebastian.
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Fuente: pagina web de IKERLAN, pdgina web de Kutxa, entrevistas realizadas a las
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Euskadi

Organizaciones del entorno de Biodonostia que pertenecen al
Instituto Biodonostia, son centros asociados o cuentan con potencial
para desarrollar colaboraciones con Biodonostia (VII)

TEKNIKER
Tipo de . . .
poce Fundacion privada sin animo de lucro.
organizacién
A
0 def 1982
creaciéon
« TEKNIKER es un centro tecnoldgico cuya mision es la de contribuir a incrementar la capacidad de innovacién

del tejido industrial, para mejorar su competitividad a través de la generacion y aplicacion de la tecnologia y el
Misién y conocimiento.
objetivos « TEKNIKER opera en los siguientes sectores:

0 Maquina-herramienta y sus accesorios, transformaciéon metalmecénica, automocién, energia, aeroespacial,

bienes de equipo mecanico, biomedicina , electronica y TICs, grandes instalaciones cientificas, quimica .
Alianzas ‘ Centro Tecnologico de San Sebastian, Alianza IK4.
» Hasta el momento ha desarrollado los siguientes proyectos en colaboraciéon con Biodonostia:

o DIGIMED: plataforma colaborativa multimodal de biomedicina computacional.
Relaci6én con o Validacion de técnica microfluidica de deteccion de eritroblastos y ADN fetales
Biodonostia o Highly sensitive photonic label-free biomolecular detection by organic photonic crystals lasers and localized surface

plasmon resonance .
o High accuracy detection of citokines and its application for medical diagnostic in autoimmune inflammatory diseases.
i i Tekniker se orienta entre otros sectores al de la biomedicina.

Z;I; zr:IiZacién Centro de Tecnologias de Interacciéon Visual y Comunicaciones )

Afo de vicOmtech
Y 2001

creacion

e Vicomtech es un centro de investigacion aplicada que trabaja en el area de graficos por ordenador interactivos
y tecnologia multimedia.

« Uno de sus sectores es el biotecnologico, en el que trata de manera eficaz y eficiente grandes volimenes de

Mision Y Lo . LY ;
y datos biol6gicos, genémicos y biomédicos para establecer mejores diagnosticos, realizar anélisis de

objetivos . 1 . . . .
J parametros médicos, detectar interdependencia de sintomas, buscar patrones genéticos, etc.
¢ Los posibles destinatarios o aliados de Vicomtech en éste ambito son: empresas biotecnologicas, proveedores
de equipo biotecnoldgicas, farmacéuticas y centros cientificos.
Plantilla El centro cuenta con una plantilla total de 100 personas: 88 investigadores y 12 personas de apoyo.
‘ Financiacion ‘ ‘ El 50% de su financiacion viene por via de la industria y el otro 50% mediante convocatorias publicas. ‘
‘ Alianzas ‘ ‘ Parque Tecnolbgico de San Sebastian, Alianza IK4 ‘
* Pertenece al IIS.
* Los ultimos proyectos en los que han colaborados son los siguientes:
o Plataforma tecnologica de estabulacién animal y laboratorio experimental.
Relacién con 0 Plataforma colaborativa multimodal de biomedicina computacional.
Biodonostia o Servicio de Salud Personal para la Tele-Rehabilitacion desde el Hogar.
o Plataforma digital integrada de biosefiales y biomarcadores para potenciar la investigacién industrial biosanitaria.
o Sistema de planificacion y seguimiento de aneurismas de aorta abdominal tratados con endoprotesis.
o Disefio de endoprotesis para aneurismas de aorta con tratamiento endovascular.

Vicomtech es una de las empresas del entorno de Biodonostia que tienen una mayor relaciéon con el
1IS.
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Fuente: paginas web de Tekniker, pdgina web de Vicomtech, entrevistas realizadas a las
organizaciones.
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Euskadi

Organizaciones del entorno de Biodonostia que pertenecen al
Instituto Biodonostia, son centros asociados o cuentan con potencial
para desarrollar colaboraciones con Biodonostia (VIII)

Onkologikoa

Tipo d.e ., Hospital privado de tratamiento del cancer

organizacion *
Aflo de 1933 como Instituto Radio-Quirdargico de Guiptzcoa LI
creacion

Plantilla El centro cuenta con una plantilla total de 60 médicos

Alianzas Parque Tecnoldgico de San Sebastian

Ligletin son Centro asociado

Biodonostia ’

pk

El Onkologikoa al igual que el IIS cuentan con fondos de la Kutxa.

Policlinica Guiptzcoa — Fundacion Dr. Carlos El6segui

=

Mision y

Tipo d.e o0z Centro hospitalario privado
organizacion

Ano de L

creacion 975

POLICLINICA GIPUZK %7 S

« Policlinica Guiptzcoa, a través de la Fundacién sin &nimo de lucro Dr. Carlos El6segui pretende fomentar en
Policlinica Guiptzcoa el progreso de la investigaciéon biosanitaria en su area de influencia.

« Las areas prioritarias de investigacion para la fundacion son las neurociencias, la cirugia general, la cirugia
cardiovascular y la genética.

objetivos o . L . e .
¢ Asimismo, la Fundacién Dr. Carlos Eldsegui trabaja para apoyar todas las iniciativas que surjan desde
cualquier equipo investigador de Policlinica Guiptizcoa, promoviendo el espiritu de investigacion, divulgaciéon
y formacion de los profesionales sanitarios del centro.
. El centro cuenta con una plantilla total de 150 médicos especialistas.
Plantilla ‘s .. . .
La fundacién cuenta con una persona fija y de 2 a 6 personas de apoyo dependiendo del periodo.
« La financiacion del Hospital es privada mientras
. . e « La financiacion de la fundacién viene de numerosas vias: Diputacién Foral, Kutxa, Gobierno Vasco, fondos
Financiacion . . .. . e
propios, donaciones, asociaciones de pacientes, Ministerio, etc.
o El presupuesto de la Fundacién para 2011 es de 531.000 euros.
Alianzas Parque Tecnolbgico de San Sebastidn

Relacion con
Biodonostia

« Centro asociado.
e Cuenta con un convenio con Biodonostia para la utilizacién del animalario.

* Policlinica Guiptizcoa es un centro con alta dotacion tecnolégica a escasa distancia de Biodonostia.

Fuente: pagina web del Onkologikoa, pagina web de Policlinica Guiptizcoa, informacion
proporcionada por Biodonostia, entrevistas realizadas a las organizaciones.
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y politicas

Euskadi

| Organizaciones del entorno de Biodonostia que pertenecen al
Instituto Biodonostia, son centros asociados o cuentan con potencial
para desarrollar colaboraciones con Biodonostia (IX)

Tipo de

R Empresa del campo de la biotecnologia = =
Afode Biobide
° d.‘f 2006
creacion

 Biobide es una empresa biotecnolédgica cuyo objetivo es incrementar el éxito de la industria farmacéutica
desarrollando y ofreciendo servicios de ensayos preclinicos a nivel internacional, integrando el modelo animal

Misiony de pez cebra con las tltimas tecnologias en el campo de la robética y bioinformaética, afiadiendo de este modo

objetivos valor a su proceso de I+D+i.
« Ademas entre sus objetivos se encuentra el ser proveedor de servicios para empresas del entorno.
Plantilla El centro cuenta con una plantilla total de 18 personas: 12 investigadores y 8 personas de apoyo.

Financiacion 2,6 millones de euros en 2011 de los cuales 600.000 se dedican a innovacién.

Alianzas Parque Tecnolégico de San Sebastian

Relacion con « Hasta el momento cuentan con un proyecto en fase de solicitud:
Biodonostia 0 Generacion de modelos para el estudio de agentes que protejan o reviertan el dafio neuronal en pez cebra.

i g El modelo de Biobide es tinico y muy automatizado para la investigacion con peces cebra.

Mondragon

‘ Tipo de organizacién ‘ Grupo empresarial ‘

‘ 1956 ‘ MONDRAGON

‘ Afio de creacion

En su aspecto organizativo Mondragén se configura en cuatro areas: Finanzas, Industria,
Distribucion y Conocimiento. Mondragon constituye, hoy en dia, el primer grupo empresarial vasco y
el séptimo de Espafa.

Entre sus lineas de negocio se encuentra la investigacion:

¢ En 2010 MONDRAGON dedicé 144 millones de euros a I+D+i, de los cuales 16,8 millones se canalizaron en el
marco del Plan de Ciencia y Tecnologia corporativo, y el resto se asigné a las cooperativas, centros tecnologicos y
Mondragé6n Unibertsitatea.

+ En 2010 el Area Industria destin a I+D un presupuesto del 7,72% sobre el valor afiadido, que se canalizo a través
de los Departamentos de I+D de las cooperativas, de la actividad de los centros tecnoldgicos, del Plan de Ciencia 'y
Tecnologia corporativo y del Polo de Innovacién Garaia. Asimismo, La Corporacion en su conjunto es propietaria
de 716 patentes de invencién.

« Ademas, se participa en 20 proyectos Cenit, 14 Etorgai y 42 proyectos internacionales relacionados directamente
con las tematicas del Plan de Ciencia y Tecnologia, de los que se lideran 12 por empresas y centros de la
Corporacion. Por otro lado, 70 investigadores del Plan han realizado su tesis doctoral sobre tematicas
relacionadas con el mismo.

Mision y objetivos

‘ Plantilla Mondragén da empleo a mas de 80.000 personas.

también unidad asociada del Grupo de Investigacion en Envejecimiento (GIE) del CSIC.

i Mondragon es parte de la Red Vasca de Ciencia y Tecnologia, como Unidad de Investigacion Sanitaria, y
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Fuente: pagina web de Biobide, pagina web de la Corporaciéon Mondragén, entrevistas realizadas a
las organizaciones.



Estructuras Estra’,ce.glas Redes
politicas

En conclusion a todo el analisis del entorno realizado previamente
destaca que existen tres organismos principales a los que Biodonostia
ha de prestar atencion: la Comision Europea a nivel europeo, el
MICINN a nivel de Espaita y el Departamento Vasco de Sanidad y
Consumo, el Departamento Vasco de Industria y la Diputaciéon Foral

de Guipuzcoa a nivel de Euskadi

Para concluir el analisis del entorno de innovacion del Instituto de Investigacion Sanitaria
Biodonostia, debemos seiialar la influencia que tiene para el mismo cada una de
las estructuras, politicas, estrategias y redes que hemos analizado.

Para ello vamos a partir del siguiente diagrama en el que se recogen y se muestran las
interrelaciones existentes entre los diferentes organismos (en gris), politicas (en
marron), estrategias (en rosa) y redes de innovacion (en rojo):

Comision Europea P EEN Consorcio
EACI EIT Health TIES

=

g

o \ v \
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MICINN 3 Sanitarias Nanotecnologias
/ . o
(S P Plataforma Medicamentos Red ITEMAS &

= e Innovadores >
2

g

= WV [ Futura | WV - \4 y
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o | !

— L |
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cronicidad Q_‘__.
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Especial importancia
para Biodonostia
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Fuente: analisis interno.




Estructuras Estraj[e.glas Redes
politicas

A través de politicas y estrategias de innovacion, las instituciones
buscan potenciar la transferencia del conocimiento, eliminar las
trabas burocraticas y crear un entorno lo mas favorable posible para

la innovacion

Es importante

aprovechar las
sinergias que

pudieran surgir

con centros de
tnvestigacion,
empresas,
universidades,
redes, etc. del
entorno del

Instituto

Fuente: analisis interno.

Los tres organismos més importantes a tener en cuenta en el &mbito de la innovacion son la
Comision Europea a nivel europeo, el MICINN a nivel de Espaiiay el
Departamento Vasco de Sanidad y Consumo, el Departamento Vasco de
Industria y la Diputacion Foral de Gupuzkoa a nivel de Euskadi.

Estos organismos, dictan politicas y leyes que afectan al &mbito innovador y que son un
factor clave para posibilitar la transferencia de tecnologia y difusion de la
innovacién.

Estas politicas de innovacién han de ser tendientes a eliminar los obstaculos a la
competitividad de las empresas, en particular las pequeiias y medianas
unidades productivas. Las politicas de innovacion pueden crear las condiciones
favorables actuando en tres frentes (Chabbal, 1994):

o0 Crear un clima favorable a la innovacion.
0 Desarrollar en las empresas una cultura de la innovacion.

0 Asegurarse de que las empresas dispongan de todos los recursos necesarios,
mediante un denso y eficaz sistema de servicios a la innovacion.

Estos organismo impulsan estrategias que, ademas de potenciar la innovacion, establecen
las lineas prioritarias y de mayor importancia y potencial innovador. Algunos de los
objetivos de las estrategias de innovacién que promueven estos organismos a nivel europeo,
estatal y regional son los siguientes:

« Establecer lineas de financiacion y conceder subvenciones que proporcionen a
los centros los recursos suficientes para innovar.

« Eliminar trabas burocraticas para favorecer la innovacion.
« Impulsar la formacion a los investigadores y la educacion universitaria.

 Impulsar alianzas y colaboraciones y transferencia de conocimiento entre los
diferentes agentes que participan en el proceso innovador.

Establecer redes de cooperacion tantos formales como informales entre los
agentes intervinientes en el proceso innovador es un factor clave para el éxito de los
proyectos de innovacion. El éxito del proceso innovador de una empresa esta
determinado por las relaciones establecidas con diversos actores del propio
entorno (otras empresas) o de los entornos mas proximos.

Es por ello que cobra especial relevancia el conocimiento de las redes de
innovacién y organizaciones del entorno de Biodonostia, ahondando en su
actividad, con el objetivo de ser capaces de aprovechar las sinergias que con ellas
pudieran desarrollarse.
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| El Instituto Biodonostia nace con un espiritu colaborador y una
politica de integracion de nuevos agentes del entorno en el campo de
la investigacion biomédica

Centros que aportan personal cientifico al Instituto Biodonostia

Biodonostia es el primer Instituto de Investigacion Sanitaria de Euskadi,
habiendo obtenido en octubre de 2011 el grado de excelencia que otorga la
acreditacion por el Instituto de Salud Carlos III, indicador externo de la importancia
de la tarea cientifica desarrollada.

El Hospital Universitario Donostia elabor6 un Plan Estratégico de Investigacion en el ano
2006, definiendo las acciones a realizar con el objetivo final de la constitucién de un
instituto de investigacion. Para ello, cont6 con el apoyo de las entidades de su entorno,
a fin de consolidar y formalizar las alianzas con las instituciones con las que maés relacién
habia mantenido en los Gltimos afios. De igual forma, se comenz6 a establecer nuevas
sinergias con potenciales aliados.

Gracias a este primer esfuerzo realizado por el Hospital Universitario Donostia, se pudieron
sentar las bases para la creacién del Instituto Biodonostia como centro referente de la
investigacion biomédica a nivel autonomico y estatal.

Fruto del convenio llevado a cabo por el Servicio Vasco de Salud-Osakidetza y
la Fundacién BIO, el IIS Biodonostia fue creado en el ao 2008 con la participacion
conveniada de la Universidad del Pais Vasco (UPV-EHU), los centros de investigacion
INBIOMED, VICOMTech, CIC Microgune, asi como la Subdireccién de Salud Publica,
Osatek y la Fundacion INGEMA. Participan también la Diputacion Foral de Gipuzkoa y el
Parque Tecnoldgico de San Sebastian (Miramén).

El mapa actual de alianzas del IIS Biodonostia es el que se muestra a continuacion.

Centros asociados
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| El Instituto Biodonostia participa en diferentes redes de investigacion
entre las que se encuentran CIBER, CAIBER, RETICS e ITEMAS

Las redes de investigacion sanitaria son estructuras organizativas formadas por un conjunto
variable de centros y grupos de investigacion en el ambito sanitario e integran los
distintos tipos de investigacion como estrategia para acortar el intervalo entre la produccion
de un nuevo conocimiento y su transferencia y aplicabilidad real en la practica médica.

Asi, el IIS Biodonostia forma parte de las siguientes redes:

Redes de investigacion e innovacion a las que pertenece el IIS Biodonostia

i Pann] %= T ® o=
I .

?CIBER ( Centro de Investigacion Biomédica en Red) ‘

Los CIBER pretenden generar grandes centros de investigacion traslacional, de
caracter multidisciplinar y multiinstitucional donde se integre la investigaciéon
basica, clinica y poblacional, al objeto de desarrollar un tinico programa comiin de
investigacion, focalizado en ciertas patologias que son relevantes para el Sistema Nacional
de Salud por su prevalencia o que, debido a la repercusion social de las mismas, son
consideradas estratégicas para el mismo.

El IIS Biodonostia participa a través de sus grupos de investigacion en cuatro CIBER:
¢ CIBER epidemiologia y salud publica
» CIBER enfermedades respiratorias
» CIBER enfermedades hepaticas y digestivas

» CIBER enfermedades neurodegenerativas

?CAIBER( Consorcio de Apoyo a la Investigacion Biomédica en Red)

El Consorcio de Apoyo a la Investigacién Biomédica en Red (CAIBER) es uno de los
subprogramas recogidos en la Accidn Estratégica en Salud (AES), convocado en 2008 por el
Instituto de Salud Carlos III para el desarrollo de programas de investigacion clinica y en
ensayos clinicos en pacientes, especialmente en los que carecen de interés comercial.

Son objeto de esta accidn los estudios relacionados con los problemas maés relevantes de
salud de la poblacion espanola, como el cancer, enfermedades raras, enfermedades
neurolbgicas y mentales, enfermedades cronicas o cardiovasculares.

En la resolucidén de la Direccion del ISCIII, en el que se aprobo la relacion definitiva de
centros seleccionados para formalizar el CAIBER, el Hospital Universitario Donostia
se sittia en la posicion 18 de las 40 unidades, con una puntuacion final de 72
puntos, la primera de las 4 unidades aprobadas en Euskadi.

La unidad del CAIBER del Hospital Universitario Donostia engloba a personal de diversos
servicios y departamentos, abarcando principalmente personal perteneciente al Instituto
Biodonostia.
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La red ITEMAS es un de las Redes Tematicas de Investigacion
Cooperativa en Salud (RETICS) enfocada a la innovacioéon en
tecnologias sanitarias

?RETICS ( Red Tematica de Investigacion Cooperativa en Salud)

El objetivo del subprograma RETICS de la linea de articulacion del sistema es financiar
estructuras estables de investigacion cooperativa especificas en ambitos
considerados estratégicos para el SNS, con el fin de favorecer un mejor
posicionamiento de nuestro pais en el Espacio Europeo de Investigaciéon en dichos dmbitos.

El IIS Biodonostia participa en las siguientes RETICS:
« Factores de riesgo, evolucion y tratamiento de las enfermedades cardiovasculares y sus
mecanismos (RECAVA).
* Red de Sida.
» Red Neurovascular (RENEVAS).
* REDTI en Biomedicina Computacional (CONBIOMED).
¢ REEM: Red Espafiola de Esclerosis Miiltiple.
« RETICS de Biobanco.
---------- « RETICS Innovacién en Tecnologias Médicas y Sanitarias (Red ITEMAS).

Red ITEMAS

i La Red de Innovacién en Tecnologias Médicas y Sanitarias (Red ITEMAS) es una de la
. Redes Tematicas de Investigacién Cooperativa en Salud (RETICS) que apuesta por la

| innovacion en tecnologia sanitaria como herramienta fundamental para hacer
i mas sostenible el Sistema Nacional de Salud fomentando el desarrollo de la

- cultura innovadora necesaria para facilitar la integracion del sistema ciencia-

! industria en el campo de la tecnologia medica.

. Con el fin de promover la colaboracion publico- privada, en el caso de la Red ITEMAS, se

| debe contemplar la participacion de al menos dos empresas o agrupaciones empresariales

i del sector de las tecnologias médicas y sanitarias que realicen actividades de investigacion

- cientifica y desarrollo tecnolégico. En este sentido Biodonostia a firmado un convenio
! de colaboracion con CIC- BiomaGUNE, CIC- NanoGUNE y CIDETEC.

. El1 IIS Biodonostia participa en los siguientes grupos de trabajo pertenecientes a la red
| ITEMAS:

|+ Organizacion- gestion

| -« Alliance management

i « Comunicacion interna- best practice sharing

?Otras redes

El ISS Biodonostia participa también el las siguientes redes de investigacion:

¢ Red temética de tecnologias de apoyo a la discapacidad y mayores.
¢ Plataforma Espafiola de Nanomedicina_ Comisi6én Europea.
* Plataforma Espafiola de Nanomedicina_ MICINN.
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Con el objetivo de realizar un analisis interno exhaustivo del Instituto

Biodonostia, en las proximas paginas se ahonda en los recursos con

que cuenta el centro, sus lineas de investigacion principales, su

modelo de relacion con el exterior y la capacidad de difusion de las

innovaciones

Para realizar el analisis interno del Instituto vamos a tomar como punto de partida la
cadena de valor de la innovacién; en las proximas paginas se van a analizar los

siguientes aspectos:

Cadena de valor de la innovacion:

Capacidad de generacion
de ideas/ conocimiento

Capacidad de
concrecion

Capacidad de
difusion

@ Desarrollo de
proyectos de
@Capital organizativo investigacion e
(2 Capital humano
@ Infraestructurasy @ Cooperacion con @ C ., ]
espacios industria/entidades Otml.lnlCEIClOI’l con €
. exterior
@ Capital financiero Explotacion de
resultados(propiedad
intelectual/ industrial)

En primer lugar vamos a analizar los recursos con que cuenta el centro desde el punto de
vista de personas, recursos materiales y recursos financieros.

A continuacion, analizaremos la capacidad que tiene el Instituto de llevar a cabo la
actividad investigadora e innovadora con los recursos de que dispone, prestando
atencion a aspectos tales como el desarrollo de proyectos, la cooperaciéon con otras
entidades y la explotacion de los resultados.

Para terminar, hablaremos de la capacidad de difusion de la actividad innovadora
que se desarrolla en el Instituto, tanto de manera interna como al exterior.

Mpf']l

-

Fuente: analisis interno.



Capacidad de Capacidad de Capacidad de
generacion concrecion difusién

@ Capital organizativo

Tras la incorporacion de las entidades que actualmente conforman
Biodonostia, se elaboroé un reglamento de régimen interno en el que se
describen los diferentes 6rganos existentes en el Instituto

La estructura organizativa del Instituto Biodonostia se presenta a continuacion en el
siguiente organigrama:

Consejo rector
(Asamblea y Junta

Directiva)

v __
Comision
Derm\ei/nente

Direccion
cientifica

Comision de N Organo de
investigacion gestion- IIS

2

Area de servicios

Area de
investigacion

De esta forma, la estructura organizativa del Instituto Biodonostia queda dividida en:

; L Organos Consultivos:
Organos de Direccién:

» Consejo Rector (Asamblea y Junta
Directiva).

¢ Comité Cientifico Externo.
» Comision de Investigacion.
+ Comité Etico de Investigacién Clinica.

Personal y servicios:

« Directores de las 4reas de investigacion .,

. Estructura de gestion:
« Investigadores. . o r—
L. e Organo de gestion del IIS.
» Personal técnico.

» Servicios de apoyo comunes.

Dentro del 6rgano de gestion del IIS y en la unidad de apoyo a la investigacion, se encuentra la Unidad
de Innovacion:

El objetivo prioritario de la Unidad de Innovacion es seguir generando ideas a desarrollar entre los diferentes
agentes con diferentes profesiones involucrados.

La Unidad de Innovaci6én del IIS Biodonostia realiza las siguientes funciones:

« Sirve de enlace técnico entre los investigadores clinicos del Hospital y los centros de investigacion
y empresas que estan conveniadas con el Instituto y/o forman parte de la Red de Innovacion.

- Promueve la transferencia de tecnologia de los proyectos que acomete el Instituto a través de una OTRI
que esta actualmente en fase de planificaciéon. Actualmente la encomienda de gestion de propiedad intelectual e
industrial de los resultados de la investigacion que se generan en el Instituto la tiene BIOEF.

« Asesoray supervisa en la negociacion de acuerdos de prestacion de servicios y de explotacion.
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Capacidad de Capacidad de Capacidad de
generacion concrecion difusién

@ Capital humano

El Instituto de Investigacion Biodonostia cuenta con 13 grupos de
tnvestigacion consolidados, 7 grupos emergentes y 1 grupo asociado.
Dentro del area de Bioingenieria se ha creado un grupo de
tnvestigacion asociado dedicado a la innovacion que esta liderado por
Julio Arrizabalaga

El IIS Biodonostia cuenta con tres areas de investigacion verticales y tres areas horizontales:

@ Area de neurociencias @ Area de enfermedades @Area de enfermedades
digestivas, infecciosas
cardiovasculares y otras
enfermedades sistémicas

Enmarcados en estas areas de investigacion, el IIS Biodonostia cuenta con 13 grupos de
investigacion consolidados, 7 grupos emergentes y 1 grupo asociado:

@ Area de neurociencias.
Investigador Responsable: Adolfo Lopez de Munain

Area de enfermedades digestivas, cardiovasculares y otras enfermedades
sistémicas

Investigador Responsable: Luis Bujanda Fernandez de Piérola
@Area de enfermedades infecciosas

Investigador Responsable: Emilio Pérez Trallero
Enjunio de 2010

. Area de epidemiologia y salud publica
creado la Unidad

Investigador Responsable: Miren Dorronsoro Iraeta

de Innovacion

(UI) del 1.1.S. @Area de medicina regenerativa

Biodonostia con _Investigador Responsable: César Trigueros Ferndndez . _ _ _ . _ :

el objetivo de | @Area de bioingenieria ;

generar 3 . ) o [

innovacién en el | Investigador Responsable: Ivin Macia Oliver |

Hospital I Grupo de Investigacion  Tipo de grupo Investigador responsable I

Universitario -

Donostia y otros I e-Salud Emergente Ivan Macia Oliver |
I - . -

centros i Ingenieria Tisular Consolidado Ander Izeta Permisan |

b A W I

entOrnO -------------------------------------------------
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Capacidad de Capacidad de Capacidad de
generacion concrecion difusién

@ Capital humano

La unidad de innovacion tiene como objetivo generar innovacion en el
sector no farmacologico de tecnologias médicas y sanitarias, con
respecto a equipamientos, dispositivos, reactivos, materiales y TIC

El IIS Biodonostia cuenta con 247 empleados (datos de 2010) de los que el 88% son
personal investigador (investigadores principales y colaboradores) y el resto se reparte entre
personal de apoyo y otros. Un 40% de los 247 empleados con los que cuenta el IIS
Biodonostia son doctores.

Personal Apoyo Personal Apoyo Externo
Otros

1P

Colaborador Externo 4%

Colaborador

El grupo de investigacion de innovacidn estd compuesto por las siguientes personas,
aunque la innovacion en el IIS no se produce exclusivamente en el marco de este
grupo ya que hay investigadores de otras areas que colaboran con centros tecnoldgicos.

Grupo de Investigacion de innovacion Tipo

Julio Arrizabalaga Aguirreazaldegui 1P
Miryam Asuncioén Borda Colaborador
Jose Maria Pitarke de la Torre Colaborador
Paolo Vavassori Colaborador
Rainer Hillenbrand Colaborador
Alex Bittner Colaborador
Iraida Loinaz Bordonabe Colaborador
Ibon Odriozola Aguirre Colaborador
Nerea Ormategui Oyarzabal Colaborador
Pablo Casuso Pérez Colaborador
Gaspar de la Herran Nufiez Colaborador
Amaia Albandoz Personal Apoyo
Inaki Dorronsoro Personal Apoyo
Idoia Tolosa Marin Personal Apoyo
Susana Belatistegui Personal Apoyo
Ana Garmendia Tolosa Personal Apoyo
Marisol Blanco Sesma Personal Apoyo
Andrea Salinero Berasaluce Personal Apoyo

De este grupo surgi6 la Unidad de Innovacion gracias a la financiacion obtenida del Instituto
de Salud Carlos III para la incorporacion del IIS Biodonostia a la Red ITEMAS. La Unidad
de Innovacién no es un grupo de investigacion, sino que forma parte del 6rgano de
gestion del IIS y se encarga de la gestion de la innovacion.

La Unidad de innovacién esta compuesta por Ander Izeta (responsable), Andrea
Salinero (gestora de propiedad intelectual), Marisol Blanco (gestora econ6mico-
administrativo) y Ana Garmendia (coordinadora).
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Capacidad de Capacidad de Capacidad de
generacion concrecion difusién

@Infraestructuras y espacios

El espacio destinado a la actividad investigadora del IIS Biodonostia
se encuentra ubicado en un edificio anexo al Hospital y cuenta con
una superficie total construida de casi 3.600 metros cuadrados

El edificio que alberga el Instituto de Investigacion Sanitaria Biodonostia ocupa
cerca de 3.600 metros cuadrados y se encuentra anexo al Hospital Universitario
Donostia y a poca distancia de muchas de las empresas del Parque Tecnologico de San
Sebastian.

Todos los grandes equipamientos e infraestructuras aportados por las entidades que
conforman el Instituto se encuentran a disposicion de todo el personal del Instituto,
pudiendo hacer uso de él segiin la normativa propuesta para cada caso particular.

El espacio del instituto se divide en cuatro plantas, un semisétano y una cubierta
distribuidas de la siguiente manera:

Cubierta:
44,5 metros cuadrados

Formacion y docencia de investigadores. Planta tercera:

Sala de videoconferencia : 496,5 metros cuadrados

¥
|

Area oncologia y Area biologia Plataforma Unidad de
L. .2, . . Planta segunda:
bioingenieria molecular gendmica/ cultivos
. . 706,8 metros cuadrados
protedmica celulares
i Grupo de Investigacion de Innovacion
Planta primera:
Neurociencias Banco de ADN Espacios comunes 706,8 metros cuadrados
Zona administrativa Planta baja:
. . ., Espacios comunes 06,8 metros cuadrados
E Unidad de innovacion P 7
|
Semisoétano:
Animalario y quir6fano experimental Instalaciones y servicios 935,45 metros cuadrados

Ubicada en la planta baja del edificio, se encuentra la Unidad de Innovacion del Instituto
Biodonostia.

En la planta segunda se encuentra el Grupo de Investigacién de Innovaciéon, compuesto por
integrantes de varias de las entidades que conforman el Instituto Biodonostia. El Grupo se
conforma con representantes de las siguientes entidades:
| * Hospital Universitario Donostia
| +  CICMicroGUNE

* CICNanoGUNE
| . VICOMTech
I
I

« CIDETEC
« Osatek
| «  BIOEF

Fuente: asignacién de espacios de Biodonostia.



Capacidad de Capacidad de Capacidad de
generacion concrecion difusién

@ Capital financiero

El presupuesto de innovacion del Instituto es de 0,5 millones de euros
(8% del presupuesto del Instituto) y proviene en su totalidad de
subvenciones por parte del MICINN, el Ministerio de Industria del
Gobierno Vasco y la Diputacion Foral de Guipuzcoa

El presupuesto de Biodonostia para 2011 (actualizado a septiembre de 2011) es de 6,5
millones de euros. Este presupuesto entra por tres vias:

 Hospital Universitario Donostia.
* Biodonostia.

* BIOEF.

Hospital :
Universitario | Biodonostia :
Donostia :

: Presupuesto de gastos e ingresos corrientes

- (gastos de explotacion) 21 24 1,2 57
Gastos de funcionamiento 1,2 0,9 0,8 2,9
Gastos de personal 0,9 1,1 0,5 2,5

 Superavit presupuestario - 0, - 0,41

. Presupuesto de operaciones de fondos

» . - 0,5 0,3 0,8

: (inversiones)

Presupuesto unidad de innovacion 0,2 0,3 0,5

De los 6,5 millones de euros de presupuesto de Biodonostia para 2011, 0,5 millones de
euros se destinan a innovacion.

Estos ingresos provienen integramente de subvenciones publicas por parte de los siguientes
organismos:

Diputacién Foral de Guiptzkoa

Gobierno Vasco (Ministerio de Industria)

16%

MICINN
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Capacidad de Capacidad de Capacidad de
generacion concrecion difusién

@ Capital financiero

A lo largo de 2011 Biodonostia ha realizado 14 proyectos de

innovacion financiados por diferentes organismos piuiblicos

El presupuesto se destina en 2011 a la realizacién de los siguientes proyectos de innovacion:

Titulo del proyecto

Presupuesto
2011 (euros)

Organismo
financiador

i Ahulken: desarrollo de una linea de agentes quimicos con potencial terapéutico en

Gobierno Vasco

: las alteraciones en la contractilidad muscular 3-992 (Departame'nto de
; Industria)

. .. . . Gobierno Vasco

‘ Biomagune'10-i+dt en nanoseguridad. Estudio de los efectos en salud de

: . . 53.750 ' (Departamento de
‘ nanoparticulas y materiales nanoestructurados .

: Industria)
Desarrollo, validacién y aplicabilidad clinica de un nuevo test sérico para la 0.000 Diputacién Foral
i deteccion de TNF ALFA 30 de Guiptzcoa
Induneu: derivacién y caracterizacion de neuronas inducidas mediante ‘ Gobierno Vasco

i reprogramacion de fibroblastos de pacientes con formas esporadicas y familiares de 2.194 : (Departamento de
: enfermedad de Parkinson ‘ Industria)
Medavan medicamentos avanzados: celulares e ingenieria tisular 69.846 MICINN

: Gobierno Vasco
 Método incruento para la determinacion de la grasa hepatica 21.000 : (Departamento de
3 Industria)

i Precardio: desarrollo de nuevos métodos de diagnéstico de cardiopatias neonatales

: . P . . 27.000 MICINN

: mediante tecnologias genomicas y metabolomicas

i Red de innovacién Biodonostia* 308.927: MICINN (ISCIII)
 PRESUPUESTO TOTAL 516.711

Ademas, a lo largo del afio se han desarrollado los siguientes proyectos de innovacion cuyo
importe esta todavia por determinar:

Organismo
financiador

Titulo del proyecto**

3 . ., L, . Gobierno Vasco
: Desarrollo de un nuevo producto para la induccién de la cicatrizacion de ulceras y heridas.
‘ (Departamento de

. CICATRIGEL. Industria)
. Desarrollo de superficies de titanio anodizadas- funcionalizadas para aplicaciones biomédicas. Estudio Diputacién Foral de
' de la osteointegracién en animales de experimentacion Guiptizcoa

Diputaciéon Foral de
Guipuzcoa

Gobierno Vasco
(Departamento de
Industria)

: Proyecto protesis. Creacion de una nueva empresa para la aplicacion de tratamientos superficiales
. sobre prétesis e implantes de titanio

 Utilidad terapéutica de las células madre mesenquimales en desgarros tendinosos crénicos del Diputacion Foral de
. manguito de los rotadores en un modelo animal Guipuzcoa

* Financiacion concedida a Biodonostia como nodo de la Red ITEMAS, no para un proyecto concreto.
** Importe pendiente de determinar.

Fuente: Informacién financiera de Biodonostia.



Capacidad de Capacidad de Capacidad de
generacion concrecion difusién

@Desarrollo de proyectos de investigacion e innovacién

ELIIS Biodonostia tiene 6 areas de investigacion definidas que de una
manera u otra van a condicionar la actividad innovadora que en él se
desarrolle

El Instituto Biodonostia posee 6 areas de investigacién definidas en las que se recoge
la actividad cientifica desarrollada en el mismo:

Medicina a

regenerativa

Bioingenieria

Epidemiologia Enfermedades

clinic’a Yy salud digestivas,
publica cardiovasculares
e a y otras sistémicas

Enfermedades

e Neurociencias

Cada area de investigacion engloba a los diferentes grupos que la componen y sus
sub-programas de investigacion

Grupo de enfermedades intestinales: cancer de colon, enfermedad inflamatoria intestinal, helicobacter pylori y otras

enfermedades gastrointestinal

Grupo de enfermedades h

€s.

epaticas: hepatopatia alcoholica, hepatopatia cronica, alteraciones metabdlicas en modelos murinos.

Grupo de intervencion terapéutica en enfermedades cardiovasculares: cardiopatia isquémica, insuficiencia cardiaca,

arritmias.

Grupo de IC de etiologia hipertensiva: actividad metaloproteinésica en el diagndstico diferencial de la IC sistélica y diastoélica,
valor predictivo de nuevos biomarcadores en la IC de etiologia hipertensiva.

Grupo de onco-hematolog

ia.

Grupo de enfermedades neurodegenerativas: enfermedad de parkinson, enfermedad de Alzheimer y otras demencias,

neuropsiquiatria.

Grupo de esclerosis multiple

Grupo de enfermedades neuromusculares: distrofias de cinturas, distrofia facioescapulohumeral, distrofia miotonica, distrofia
de duchenne, terapia avanzada en neuropatologias de origen genético.

Grupo de enfermedades cerebrovasculares.

Grupo de neurooncologia.

Grupo de infecciones resp

iratorias y resistencia antimicrobiana.

Grupo de enfermedades prevenibles por vacunaciéon.

Grupo de sida e infecciones VIH.
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Capacidad de Capacidad de Capacidad de
generacion concrecion difusién

@Desarrollo de proyectos de investigacion e innovacién

El area de investigacion de Bioingenieria incluye al grupo de
tnvestigacion en innovacion del I1IS

@) Epidemiologia Clinica y Salud Pablica

» Grupo de epidemiologia clinica: efectividad clinica, metodologia de investigacién, medicina basada en la evidencia.

» Grupo de epidemiologia del cancer y enfermedades cronicas: dieta y cancer, dieta y enfermedades cardiovasculares, dieta y
diabetes, dieta y enfermedades neurodegenerativas, epidemiologia nutricional.

» Grupo de epidemiologia ambiental y desarrollo infantil: contaminacién atmosférica y salud, contaminacién del agua de
consumo/bafio y salud, efectos de la contaminacién ambiental en el desarrollo pre y postnatal, lactancia, contaminantes ambientales y
desarrollo neuroconductual, contaminacién ambiental, funcion tiroidea y efectos en el neurodesarrollo.

G Medicina regenerativa

» Grupo de células madre mesenquimales: células madre mesenquimales para el tratamiento de la enfermedad de injerto para
huésped resistente al tratamiento con esteroides.

» Grupo de terapia regenerativa en enfermedad del Parkinson.

<6j> Bioingenieria

» Grupo de ingenieria tisular.

- Grupo de e- salud: anélisis de imagenes, inteligencia emocional, telemedicina.
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Capacidad de Capacidad de Capacidad de
generacion concrecion difusién

@Desarrollo de proyectos de investigacion e innovacién

La Unidad de Innovacion plantea tres lineas de modificacion y

mejora de tecnologias médicas y sanitarias: diagnéstico/
deteccion y biomateriales, imagen y telemedicina y gestion de la

innovacion

Las areas en las
que se desarrolla
la linea de
innovacion de
diagnéstico,
detecciony
biomateriales
son la
microtecnologia,
la
nanotecnologia y
los biomateriales

La Unidad de Innovacién, cuyo objetivo prioritario es seguir generando ideas a
desarrollar entre los diferentes agentes, con diferentes profesionales involucrados, de inicio
se plantea 3 lineas de modificaciéon y mejora de tecnologias médicas y sanitarias:

Diagnostico/
deteccion y
biomateriales

Gestion de la

Imageny
innovacion

telemedicina

@ Diagnostico/ deteccion y biomateriales

Para el desarrollo de esta linea de innovacion el Instituto Biodonostia colabora con
el Hospital Universitario Donostia, Cidetec, Microgune y Nanogune.

Los subprogramas en los que se desarrolla esta linea son las siguientes:
1. Microtecnologia “in vitro” para diagnéstico rapido
« Laboratorio sobre chips.

- Biosensores electroquimicos de alta sensibilidad para la deteccion de
Biomoléculas.

» Técnicas electromagnéticas para la deteccion de microorganismos patogenos.
 Separacion de moléculas basadas en tamao.
- Biosensores de proteinas basados en deteccion de fluorescencia.

2. Nanotecnologia

Entre las lineas de investigacion destacan la nanobiotecnologia, nanomagnetismo y
nanooptica.

La utilizacion de quantun dots como método de deteccidon en procesos de micrometastasis
constituye uno de los proyectos de Nanogune. La interaccion entre esta metodologia y el uso
de campos magnéticos para dirigir espacialmente particulas, conteniendo quantum-dots, a
la célula o tejido especifico forma también parte del proyecto.

Por otra parte la investigacién de Nanogune en nanofot6nica permite la visualizacion a nivel
de interaccion molécula-molécula, lo que permitira a medio plazo un seguimiento in situ de
procesos como liberacion de farmacos en localizaciones tisulares especificas.

La interacci6n entre los agentes hara que la traslaciéon pueda ser muy rapida desde el
conocimiento mutuoy la colaboracién ya existente, con el desarrollo de proyectos a corto
plazo, especialmente con el desarrollo del 4rea de oncologia que va a realizar en los
préximos meses.
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@Desarrol]o de proyectos de investigacion e innovacién

Entre las actividades de la Unidad de Innovacion destaca la linea de
gestion de la innovacion, cuyo objetivo es ampliar el link entre el
hospital y los centros de investigacion y empresas del entorno, y
aumentar la transferencia de tecnologia

3. Biomateriales

Se fundamenta principalmente en el desarrollo con Cidetec de nuevos biomateriales
(hidrogeles) para distintos tipos de aplicaciones: enfermedades infecciosas, digestivas e
ingenieria tisular.

@> Imagen y telemedicina

Para el desarrollo de esta linea de innovacion el Instituto Biodonostia colabora con
el Hospital Universitario Donostia, Vicomtech y Osatek.

Las areas en las que se desarrolla esta linea son las siguientes:
1. Enfermedad hepatica difusa.

Se desarroll6 y patentd un método y sistema para calibrar un modelo matemaético de
estimacion del hierro hepatico a partir de mediciones de imagenes de resonancia magnética.
Este método se ha podido implementar en 36 centros sanitarios de Espaiia.

Existen también otros proyectos para la determinacién de la grasa hepatica.
2. Enfermedades neurodegenerativas.

* Medicion de volumen cerebral y estudios de sustancia blanca mediante tensores de
difusion.

 Abordaje multidisciplinar de enfermedad de Alzheimer.

3. Analisis de imagen. Sistema de evaluaciéon de endoprétesis en aneurismas
de aorta.

4. Diseifio y puesta a punto de plataforma para telemedicina basada en el
estandar.

En parte englobada en el proyecto cientifico colaborativo, desarrollado por Vicomtech en el
area horizontal de Bioingenieria del IIS.

@) Gestion de la innovacion

Para el desarrollo de esta linea de innovacion se implica a todos los agentes de la
Unidad de Innovacién

1. Ampliar el link entre el hospital y los centros de investigacion y empresas
incorporando nuevos agentes, asi como desarrollar el link entre lo microy
lo nano.

2. Transferencia de tecnologia: se constituye como uno de los pilares de la
actividad de la unidad.

La Fundacion BIOEF da soporte legal a la actuacion de la Unidad de Innovacion del Hospital
Universitario Donostia-Biodonostia, mediante el Procedimiento en la Proteccién y
Explotacion de resultados de investigacion en el sistema sanitario ptblico vasco. 73
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@ Cooperaciéon con industria/entidades

La cooperacion con organizaciones del entorno del I1IS Biodonostia es
uno de los pilares basicos de cara al desarrollo de la actividad
innovadora. Estas organizaciones son de tres tipos: pertenecientes al
IIS, asociadas con el I1IS o externas al mismo

Como ya se ha sefialado en el analisis del entorno de Biodonostia, el IIS tiene una
importante relacion con las empresas y organizaciones de su entorno asi como
con las organizaciones que forman parte del propio IIS o estan asociadas al
mismo.

Ademés, uno de los objetivos del Instituto de cara a futuro es que esta relacion sea cada
vez mas estrecha y frecuente, de modo que lleve a una mayor cantidad de
innovaciones, configurando el Instituto como una puerta de entrada al Hospital
Universitario Donostia para las empresas y organizaciones del entorno.

Desde su creacion, el IIS ha desarrollado las siguientes alianzas para proyectos
concretos con organizaciones de su entorno. La financiacién para estos proyectos se
encuentra en algunos casos solicitada, en otros concedida y en otros denegada.

Entidad convocante flficc}ilf: Centros Areas de Conocimiento
Departamento de Industria 2010 [Vicomtech+Cidetec, CIC microGUNE Medicina regenerativa
Departamento de Industria 2010 Vicomtech+ Gaiker+ Tekniker+ Ceit+ CIC Area de bioingenieria

Biomagune+ CIC Biogune+ UPV

Departamento de Industria

2010

HDO+ Tekniker+Proteomika

Area de enfermedades digestivas, cardiovasculares y otras
enfermedades sistémicas

Departamento de Sanidad 2010 HDO+Cidetec Servicio ginecologia y obstetricia
Departamento de Sanidad 2010 HDO+Cidetec Area bioingenieria
Departamento de Sanidad 2010 |HDO+ Cidetec Area de enfermedades digestivas, cardiovasculares y otras

enfermedades sistémicas

HDO+ Tekniker+ Ikerlan+ Policlinica

Departamento de Sanidad 2010 . Servicio ginecologia y obstetricia
Guiptdzcoa

Departamento de Sanidad 2010 HDO+CIC Biogune

Departamento de Sanidad 2010 |HDO+Ceit Area neurociencias

Departamento de Sanidad 2010 HDO+Cita Alzheimer Area neurociencias

Departamento Industria 2010 |Inbiomed+IISB+HDO Area neurociencias

Departamento Industria 2010 HDO+Cidetec Area bioingenieria

Departamento Industria 2010 Biodonostia+ Inasmet+ Ceit Area de bioingenieria

Departamento Industria 2010 HDO+Histocell Area bioingenieria

Departamento Industria 2010 Vicomtech+IISB+HDO Area neurociencias

Diputacion Foral de Gipuzkoa | 2010 HDO+Inbiomed Traumatologia

Diputacién Foral de Gipuzkoa | 2010 HDO+Cidetec Area bioingenieria

Diputacién Foral de Gipuzkoa | 2010 HDO+Cidetec Area de enferm?df«}de.s digestivas, cardiovasculares y otras
enfermedades sistémicas

Diputacion Foral de Gipuzkoa | 2010 ‘HDO+Cidetec Ginecologia

Instituto Salud Carlos IIT 2010 |HDO+Osatek Area de enferm?df«}de.s digestivas, cardiovasculares y otras
enfermedades sistémicas

Ministerio de Ciencia e 2010 HDO+Genetadi Biotech+ UPV Area infecciosas

Innovaciéon

Departamento de Industria

2011

Ingema+ Biodonostia

Area neurociencias

Departamento de Industria

2011

Vicomtech+ Biodonostia

Ingenieria tisular

Fuente: informacién proporcionada por Biodonostia.
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@ Cooperaciéon con industria/entidades

ELIIS establece colaboracion con las organizaciones de su entorno a
través de dos vias: de manera puntual para proyectos concretos o a
través de un convenio de colaboracion que regula todas las
actuaciones entre el IIS y la organizacion

Entidad convocante | Fecha Inicio | Centros Areas de Conocimiento
Departamento de Industria 2011 Biodonostia Enfermeria
Departamento de Industria 2011 Biobide+ Biodonostia Area neurociencias
Departamento de Industria 2011 E Médica+ Vicomtech+ Biodonostia E-salud
Departamento de Industria 2011 Gaia+ Biodonostia Area neurociencias
Departamento de Industria 2011 AJL Ohtalmics+ Biodonostia Area neurociencias
Departamento de Industria 2011 Bilbomatica+ Biodonostia Rehabilitaciéon

Area de enfermedades digestivas, cardiovasculares y otras

Departamento de Sanidad 2011 HDO+Osatek P
enfermedades sistémicas
FIS 2011 HDO + Cidetec Area de digestivo
MImSter.l,O de Ciencia e 2011 BST+ Cidetec+ CIC Biomagune Ingenieria tisular
Innovaciéon
MlmSter.l,O de Ciencia e 2011 Vicomtech+ Biodonostia E-salud
Innovacién
FIS 2012 HDO+ Cidetec Servicio ginecologia y obstetricia
FIS 2012 HDO+ Merlin+ St Jude Medical Area enfermedades digestivas, cardiovasculares y otras

enfermedades sistémicas
FIS 2012 HDO-Cidetec Area bioingenieria

Area de enfermedades digestivas, cardiovasculares y otras
enfermedades sistémicas

Comunidad Europea HDO+Tekniker

Ademas de estas colaboraciones para proyectos puntuales, Biodonostia mantiene
convenios de colaboracion con muchas empresas de su entorno y
organizaciones. Antes de la constitucién de Biodonostia, el Hospital Universitario
Donostia firm6 los siguientes convenios en el marco de la investigaciéon y la innovacién:

Entidad con la que firma Fecha! Objeto del convenio

el convenio Inic

Parque Tecnoldgico de San | 500 Colaboracion activa y permanente en las areas de investigacion, desarrollo tecnoldgico, transferencia de
Sebastian 7 tecnologia, asi como de los servicios, difusién y formacion cientifico- técnica.

Cooperacion en proyectos de investigacion, formacion y asistencia técnica, participacion en proyectos conjuntos,

Universidad del Pais Vasco| 2008 . . .
asesoramiento mutuo, acuerdo para el uso de instalaciones.

Desarrollo de actividades conjuntas entre investigadores y grupos de investigacion para potenciar las lineas de
investigacion en el contexto hospitalario o a través de espacios virtuales, uso de infraestructuras de investigacién
o plataformas tecnolédgicas de ambas partes, desarrollo de actividades formativas, organizacion y gestion de la
investigacion.

Inbiomed 2008

Desarrollo de actividades conjuntas entre investigadores y grupos de investigacion para potenciar las lineas de
investigacion en el contexto hospitalario o a través de espacios virtuales, uso de infraestructuras de investigacién
o plataformas tecnolédgicas de ambas partes, desarrollo de actividades formativas, organizacion y gestion de la
investigacion.

Vicomtech 2008

Desarrollo de actividades conjuntas entre investigadores y grupos de investigacion para potenciar las lineas de
investigacion en el contexto hospitalario o a través de espacios virtuales, uso de infraestructuras de investigaciéon
o plataformas tecnoldgicas de ambas partes, desarrollo de actividades formativas, organizacién y gestion de la
investigacion.

Ingema 2008

Desarrollo de actividades conjuntas entre investigadores y grupos de investigacion para potenciar las lineas de
investigacion en el contexto hospitalario o a través de espacios virtuales, uso de infraestructuras de investigacién
o plataformas tecnolédgicas de ambas partes, desarrollo de actividades formativas, organizacion y gestion de la
investigacion.

CIC Microgune 2008

Establecer la asociacion entre BIOEF y Osakidetza para la constitucién del Instituto de Investigacion Sanitaria

Osakidetza (BIOEF) 2008 Biodonostia.

Osatek i 2009 | Marco de actuacion para la colaboracién entre ambas instituciones.
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@ Cooperaciéon con industria/entidades

Algunas de las empresas y organizaciones que han firmado convenios
con Biodonostia son CIC Biomagune, CIC Nanogune, Cidetec, CITA
Alzheimer e Ikerbasque

firma el convenio

Ikerbasque

2009

Posteriormente y después de la su constituciéon, Biodonostia ha firmado los siguientes
convenios con algunas de las empresas y organizaciones de su entorno:
Entidad con la que | Fecha |

Objeto del convenio

. Marco de colaboracion entre ambos centros.

Cic Biomagune

2009

. Desarrollo de actividades conjuntas entre investigadores y grupos de investigacion para potenciar las lineas de
investigacion en el contexto hospitalario o a través de espacios virtuales, uso de infraestructuras de investigaciéon o
. plataformas tecnolégicas de ambas partes, desarrollo de actividades formativas, organizacion y gestion de la
investigacion.

Subdireccion de
Salud Publica de
Guiptzcoa

2009

Desarrollo de actividades conjuntas entre investigadores y grupos de investigacion para potenciar las lineas de
investigacion en el contexto hospitalario o a través de espacios virtuales, uso de infraestructuras de investigaciéon o
plataformas tecnolbgicas de ambas partes, desarrollo de actividades formativas, organizacion y gestién de la
investigacion.

Universidad del Pais
Vasco

2009

Desarrollo de actividades conjuntas entre investigadores y grupos de investigacion para potenciar las lineas de
investigacion en el contexto hospitalario o a través de espacios virtuales, uso de infraestructuras de investigaciéon o
plataformas tecnoldgicas de ambas partes, desarrollo de actividades formativas, organizacién y gestion de la
investigacion.

CIC Nanogune

2009

Desarrollo de actividades conjuntas entre investigadores y grupos de investigacion para potenciar las lineas de
investigacion en el contexto hospitalario o a través de espacios virtuales, uso de infraestructuras de investigaciéon o
plataformas tecnoldgicas de ambas partes, desarrollo de actividades formativas, organizacién y gestion de la
investigacion.

Cidetec

2010

Desarrollo de actividades conjuntas entre investigadores y grupos de investigacion para potenciar las lineas de
investigacion en el contexto hospitalario o a través de espacios virtuales, busqueda de herramientas de financiacién
externa que soporten el desarrollo de las actividades y lineas de investigaciéon conjuntas, uso de infraestructuras de
investigacion o plataformas tecnoldgicas de ambas partes, desarrollo de actividades formativas, organizaciéon y
gestion de la investigacion.

Atencién Primaria

2010

Desarrollo conjunto de actividades de investigacion biomédica y coordinacién de recursos destinados a la
investigacion clinica, epidemioldgica e investigacién en servicios sanitarios, asi como actividades de formacion y
difusioén el conocimiento.

Osakidetza

2010

ELIIS pone a disposicion de Osakidetza todos sus medios materiales y humanos parra favorecer, promocionar y
desarrollar alas actividades de investigacion e innovacion, el IIS garantiza la eficaz e inmediata transferencia del
conocimiento, Osakidetza adecuara sus actividades de investigacion e innovacion alas lineas estratégicas del IIS,
Osakidetza pondra a disposicion del IIS su red de centros e informacién .

Osakidetza

2011

Desarrollo conjunto de actividades de investigacion biomédica y coordinacién de recursos destinados a la
investigacion clinica, epidemioldgica e investigacién en servicios sanitarios, asi como actividades de formacion y
difusioén el conocimiento.

Onkologikoa

2011

Desarrollo conjunto de actividades de investigacion biomédica y coordinacién de recursos destinados a la
investigacion clinica, epidemioldgica e investigacién en servicios sanitarios, asi como actividades de formacion y
difusioén el conocimiento.

Policlinica
Guiptizcoa

2011

Desarrollo conjunto de actividades de investigacion biomédica y coordinacién de recursos destinados a la
investigacion clinica, epidemiolégica e investigacion en servicios sanitarios, asi como actividades de formacién y
difusi6n el conocimiento.

CITA Alzheimer

2011

Desarrollo conjunto de actividades de investigacion biomédica y coordinacién de recursos destinados a la
investigacion clinica, epidemiolégica e investigacion en servicios sanitarios, asi como actividades de formacién y
difusi6n el conocimiento.

BCBL

2011

Desarrollo conjunto de actividades de investigacion biomédica y coordinacién de recursos destinados a la
investigacion clinica, epidemiolégica e investigacion en servicios sanitarios, asi como actividades de formacién y
i difusion el conocimiento.

Ademas, el IIS tiene convenios con las siguientes entidades:

* Histocell, Celgene, Ayuntamiento de Zumarraga, Ayuntamiento de Legazpi, Ayuntamiento Azkoitia,
Ayuntamiento Azpeitia, Ayuntamiento Urretxu, Begisare (Asociacién De Afectados Por La Retinosis
Pigmentaria De Guiptzcoa), Fundaciéon Pablica Andaluza Progreso y Salud, Fundacién para el Avance
Tecnolégico y entrenamiento personal (IAVANTE), University of Cambridge, Novartis, Biobide, DFG,
Kutxa, Transfronterizo Biomed Pirineos, Fundacién Rafael Clavijo, Farmaindustria, Wyeth Farma,
Ciberes, Ciber epidemiologia y Salud Publica, Ciberehd, Ciberned, Caiber.
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@Exp]otacién de resultados

LA OTRI de BIOEF gestiona por el momento los procesos de
transferencia de los resultados de la investigacion del Instituto
Biodonostia, aunque en el corto plazo se prevé que el Instituto asuma
estas responsabilidades, independizandose de BIOEF

Uno de los procesos mas importantes desarrollados en un Instituto de
Investigacién Sanitaria es la transferencia de los resultados de investigaciéon
obtenidos en las actividades realizadas por los profesionales del centro.

La correcta transferencia de los resultados en investigaciéon permite llevar a cabo una
explotacion eficiente de los mismos, incrementando la calidad de los procesos
realizados y la visibilidad del Instituto en el &mbito industrial y comercial.

En este sentido, se prevé que en un breve periodo de tiempo se constituya y se ponga en
marcha la OTRI (Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacién) de la Unidad de
Gestion Econdmico-administrativa de la Asociacién Instituto Biodonostia, la cual se
consolidara como la Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion de la misma.
Transitoriamente, hasta que dicha consolidacion se produzca, la Asociaciéon Instituto
Biodonostia ha contratado en julio de 2010 los servicios de gestion de los
derechos de propiedad intelectual e industrial derivados de la investigacion
desarrollada en su seno, a la Fundacion Vasca de Innovacion e Investigaciéon
Sanitarias / BIOEF (en adelante, BIOEF).

A continuacion se describen el proceso de gestiéon de la innovacién desarrollado por
la OTRI de BIODONOSTIA:

Fases de gestion de la innovacién

1. Deteccidn de la innovacion

- Reuniones periddicas con los grupos de investigaciéon

» Revision de los proyectos de investigacion para detectar los resultados como protegibles

2. Evaluacién de la innovacion. Valoraciéon del modo idoneo de proteccién de resultados

3. Proteccion de la invencion

+ Intermediacion entre investigadores y expertos para redaccion y seguimiento de la tramitacion de la patente

+ Negociacion de acuerdos de cotitularidad

4. Explotacion por empresas externas

El estado de la cartera de patentes en Biodonostia a 31 de diciembre de 2010 es el
siguiente:

Centro vinculado a
BIOEF

Departamento | Estado Proteccién Titular/ es

Administracién General Comunidad

Hospital Un1v§r51tano Microbiologia Concedida Patente licenciada en Auténoma Euskadi.
Donostia Copenhague .
Proteomika
Hospital Universitario Neurologia- unidad Desestimada Desestimada la solicitud de Administracion General Comunidad
Donostia experimental la solicitud de patente patente Auténoma Euskadi.
Hospital Universitario Neurologia- unidad Desestimada Desestimada la solicitud de Administracion General Comunidad
Donostia experimental la solicitud de patente patente Auténoma Euskadi.

Administracién General Comunidad
Auténoma Euskadi.
Universidad de Navarra
(pendiente firma acuerdo cotitularidad)
Administracién General Comunidad

Hospital Universitario Neurologia- unidad [En estudio solicitud de

Donostia experimental patente En estudio solicitud de patente

Hospital Universitario Neurologia- unidad Patente Europea prioritaria

Donostia experimental Solicitada patente Extensiona PCT Auténoma Euskadi,
P UPV/EHU (pendiente firma acuerdo cotitularidad)
Osatek - Hospital Osatek Concedida patente Patente Espaiola Administracién General Comunidad

Universitario Donostia Auténoma Euskadi.
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Comunicacidn interna

A efectos de comunicacion interna de la innovacion, Biodonostia
publica con caracter bimensual el Boletin Periédico de la Red de
Innovacion del Instituto Biodonostia

Con caracter trimestral, Biodonostia distribuye entre sus integrantes un boletin de
innovacidn con las altimas noticias o novedades al respecto a partir de unas fuentes
preestablecidas a nivel Euskadi, Espaiiol y Europeo.

Boletin Periddico de la Red de Innovacion del Instituto Biodonostia

Periodicidad ‘ Trimestral

Revisar y seleccionar las noticias relevantes en I+D+i de las fuentes de
informacién concretadas previamente y concertar reuniones periddicas con el
director cientifico que evaluara el borrador del boletin y dara el visto bueno
para su posterior envio. Estas reuniones se produciran entre el dia 20-25 del
mes en que se publique el boletin.

Pe}' sonas Integrantes del Instituto Biodonostia.
destinatarias

Basque research, Euskadi innova, Eenbasque, Biobasque, Red
Euskadi de parques tecnoldgicos de Euskadi, Cidetec, Tekniker,
Ikerlan, Hospital Universitario Donostia, Bioef.

Protocolo de
elaboracion

— e— Fuentes de
e ey informacion Estatal Periscopihos, R+D CSIC, Plataforma Tecnolégica Espafiola de
Boletin de I+D+i i

Medicamentos Innovadores, SINC.

Europeo Enterprise Europe Network, Cordis.

Adicionalmente, todos los dias todos los profesionales del Hospital Universitario Donostia
reciben via correo electronico generalizado el dossier de prensa con los contenidos mas
importantes en salud. Cuando uno de los protagonistas es del centro sanitario, se destaca en
imagen esa presencia. El dosier de prensa se envia también a la Direccién de Sanidad de
Guipizcoay al resto de las gerencias y direcciones de Atencion primaria y hospitalariay de
los centros concertados que lo hayan solicitado.
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@ Comunicacién externa

De cara a la comunicacion externa, el Instituto Biodonostia ha

desarrollado un Plan de Comunicacion al exterior a través de charlas,
conferencias y presencia en los medios de comunicacion

En 2008 se elabord un Plan de Comunicacion de Investigacion que se actualiz6 mas
adelante para 2009 y 2010.

Este Plan recoge acciones de comunicacién del IIS con el exterior a través de charlas,
conferencias y presencia en los medios de comunicacion

La comunicacion externa del Instituto se gestiona a través de la responsable de
Comunicacién del Departamento de Sanidad y Consumo en Guiptizcoa, encargada de la
gestion del Plan de Comunicacion y los protocolos de actuaciéon del mismo con el apoyo
contante del Director Cientifico, del equipo de profesionales de Biodonostia y del servicio de
Comunicacion Interna del Hospital Universitario Donostia que se encarga de forma especial
de aspectos relacionados con la imagen, el disefio de presentaciones, dosieres de prensa,
convocatorias y organizacion de actos institucionales o cientificos relacionados.

Alo largo del primer semestre de 2011, el IIS ha realizado los siguientes seminarios.

FECHA LUGAR/Organizador |
31/01/2011 Biodonostia Interacciones entre el receptor de quimiocinias CXCR4 y el citoesqueleto.
07/02/2011 Biodonostia Sala de Cultivos: Normas bésicas y de trabajo
11/02/2011 Biodonostia Neurogenic changes during the progression of Alzheimer's disease and its therapeutical potential
18/02/2011 Inbiomed Seminario Cardiologia: Human Pluripotent stem cells for modelling early development.
22/02/2011 Biodonostia Curso especifico para citbmetro de flujo
22/02/2010 HDO Profilaxis de la reactivacion de la hepatitis B
25/02/2011 Inbiomed Dissecting Tumor Heterogeneity of Human Malignant Melanoma
02/03/2011 Inbiomed Reversible immortalization and characterization of human olfactory ensheathing glia.
04/03/2011 Inbiomed Dissecting the pathways underlying neural specification in mammals
07/03/2011 Inbiomed Human cord blood and embryonic-like stem cells
09/03/2011 Biodonostia Seminario Cultivos Celulares.
11/03/2011 Biodonostia Mechanisms of Neurodegeneration
11/03/2011 Biodonostia MicroRNA expression in lymphoid malignancy: Past, present and future directions
14/03/2011 Biodonostia Seminario Neurologia: Language and Neuroscience
18/03/2011 Inbiomed Tumor initiating cells as therapeutic target for prostate and breast cancers
25/03/2011 Biodonostia Seminario Neurologia.
28/03/2011 Biodonostia/BIOEF Jornada "Financiacién puablica de la I+D+i. Fomento de la cooperacién publico-privada”
29/03/2011 Biodonostia Presentacion del citometro de flujo analizador macsquant
29/04/2011 Parque tecnolégico “Tercera Edicion Curso de Experto en patentes en el ambito de la Empresa”
06/05/2011 Parque tecnoldgico “Tercera Edicion Curso de Experto en patentes en el &mbito de la Empresa”
13/05/2011 Parque tecnolégico “Tercera Edicion Curso de Experto en patentes en el ambito de la Empresa”
20/05/2011 Parque tecnologico “Tercera Edicion Curso de Experto en patentes en el &mbito de la Empresa”
27/05/2011 Parque tecnolégico “Tercera Edicion Curso de Experto en patentes en el ambito de la Empresa”
03/06/2011 Parque tecnologico “Tercera Edicion Curso de Experto en patentes en el &mbito de la Empresa”
10/06/2011 Parque tecnolégico “Tercera Edicion Curso de Experto en patentes en el ambito de la Empresa”
17/03/2011 Parque tecnologico “Tercera Ediciéon Curso de Experto en patentes en el ambito de la Empresa”
13/04/2011 H.Cruces/BIOEF Jornada sobre patentes: patentando desde los hospitales.
15/04/2011 Cic Nanogune Applications of nanotechnologies in neurodegenerative disorders. Where are we?
12/05/2011 UPV/Ikerbasque Quimica y desarrollo sostenible: Nuestra vida, nuestro futuro
18/05/2011 Biodonostia Curso de Microscopia
26/05/2011 Biodonostia Immunomodulatory receptors.
27/05/2011 Biodonostia Células madre y células reprogramadas como nuevos modelos de la enfermedad de Parkinson
14/06/2011 Biodonostia “Ion Torrent: Semiconductor Sequencing for Life”

Fuente: Plan de Comunicacién de Biodonostia.
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@ Comunicacién externa

Ademas, en la revision del Plan de Comunicacion se establecen una
serie de acciones propuestas para 2011 en el ambito de investigacion,
que no contemplan ninguna especifica para innovacion

Ademas, en la revision del Plan de Comunicacion, se establecian una serie de propuestas en
materia de comunicacioén para 2011.

Acciones propuestas para 2011.

+ Informaciones periodicas en los medios de comunicacion sobre las actividades que se
vienen desarrollando en el Instituto Biodonostia.

0 Prevision de que a lo largo del afio todas las lineas de actuacién tengan su espacio en
los medios.

* Presentacion de las acciones investigadoras al resto de profesionales del HD y centros
hospitalarios.

0 Organizacion de charlas y conferencias con todas las lineas de trabajo.

* Informaci6én en los medios de la presencia de investigadores de Biodonostia en los foros
nacionales e internacionales.

0 Premios obtenidos, descubrimientos, apariciones en revistas de investigacion, etc.
* Publicitaciéon de trabajos.

0 Desde el punto de vista de la prevencién y con un lenguaje adaptado a los diferentes
medios informativos.

¢ Marketing de captacion de futuros investigadores en universidades.

0 Tanto médicos y enfermeras como profesionales del Ambito investigador, ingenieria,
farmacia, periodismo especializado, etc.

[ —— j

* Adicionalmente, Biodonostia ha puesto en marcha reciente mente una ~ —— !
pagina en la red social Facebook, en la que da difusiéon a su actividad y a S — 1
noticias sobre el sector. B

¢ Ademas se ha incorporado a Biodonostia a la pagina con que cuenta en e i
Facebook el Hospital Universitario Donostia. L.

* En el corto plazo esta previsto ademas poner en marcha otra pagina en la < fo '
red social Tweeter. : e !

En lo que respecta a los medios de comunicacion, la forma de actuar del Instituto Biodonostia es la siguiente:

« ElIIS busca que mensualmente como minimo se cuente con una amplia informacion relacionada con el Instituto que salga en los
medios de comunicacion.

« Para ello, cuando se realiz6 el Plan de Comunicacion una de las acciones propuestas fue la de mantener informados a todos los
responsables de sanidad o de sociedad de los medios de comunicacién de la zona de cualquier novedad que se fuese produciendo en
el proceso de evolucion de Biodonostia.

« Ellos se comprometian a publicar las informaciones y a hacerlo siempre a través del gabinete de prensa del Hospital- Instituto y el
Instituto a estar dispuesto a organizar para ellos el proceso comunicativo de la forma que les resultase més agil.

* Asi, se las facilit6 el acceso a los medios audiovisuales para la grabacién de todo el interior del centro, se les ha habilitado la
posibilidad de conectividad en la sala de reuniones para que puedan hacer las grabaciones con més comodidad, se les facilit6 y se
les facilita con la renovacion que sea pertinente, toda la informacién publica relacionada con el Instituto y se les convoca a toda
jornada, charla etc.. organizada en el centro y relacionada con Biodonostia.

Fuente: Plan de Comunicacién de Biodonostia.
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La innovacion se produce a través de un ciclo que se compone de las

siguientes etapas: crecimiento, fracaso, mejora, tension y finalmente
innovacion. La tension es la energia que hace girar esta rueda y que si
esta bien gestionada facilita la aparicion de procesos innovadores

exitosos

Lo que no se
puede medir no
se puede
gestionar y por
ello es
importante el
desarrollo de
unas métricas
adecuadas para
el proceso
innovador

El concepto de innovacion consiste en convertir el conocimiento (cientifico, asistencial,
organizativo)en valor sanitario y social, y generar de recursos a través del talento de la
organizacion.

La innovacion se produce en un ciclo que se compone de las siguientes etapas:
crecimiento, fracaso, mejora, tensiéon y finalmente innovacion.

——

Crecimiento Fracaso

El ciclo de la
innovacion

Pacientes

Profesionales

Tension

En este ciclo, la tension representa la fuente de energia para impulsar el proceso
de innovacidn,; sin tension en el sistema no puede producirse la innovacién. Sélo a través
de esfuerzos estructurados para gestionar y medir la innovacién se pueden
transformar sus fracasos en mejoras o tensiéon y ésta tension en innovacion. Si
el proceso de innovaciéon no es medido, no se puede gestionar y las tensiones pueden
convertirse en problemas. Los innovadores mas exitosos son aquellos individuales u
organizaciones que aprovechan la tension para potenciar su energia e impulsar el
crecimiento. Cientificos e investigadores aplican este modelo en sus procesos de
investigacion e innovacion, y los gestores pueden hacer 1o mismo para
gestionar el proceso de innovacion.

Como hemos senalado anteriormente, si el proceso de innovacion no se mide, no se puede
gestionar de manera adecuada; no obstante las métricas para medir la innovacién que
se vienen utilizando de manera tradicional no son suficientes.

El modelo tradicional de innovacion se desarrollaba dentro de unos parametros
incorporando exclusivamente a los departamentos relacionados con la I+D en las
organizaciones. Sin embargo, este modelo proporciona una aproximacioén muy limitada de
los factores que impactan en un proceso de innovacién exitoso. Existen muchos otros
factores ademas de estos que facilitan el desarrollo procesos innovadores y que configuran el
modelo de innovacion abierta. Entre estos factores se encuentran entre otros el
aumento en la utilizacion de empresas de tecnologia y el aumento de las relaciones
entre cientificos e ingenieros y movilidad de los mismos.
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Fuente: Innovation Scorecard_ PwC; Innovar para ganar. El modelo ABCDEF _ Fernando Trias de

Bes, Philip Kotler.



En Biodonostia la innovacion se debe configurar como un proceso
donde los actores internos y externos tienen un protagonismo similar

*En el Anexo V: Un ejemplo de innovacion abierta: Philips, se muestran dos casos de éxito de dos empresa bajo el modelo
de Open Innovation.

Investigacion

Desarrollo
@
@
@

Base cientifica y tecnologica

Frente a la concepcion tradicional de innovacion en la que ésta provenia exclusivamente de
la propia organizacién, en el modelo de innovacion abierta los nuevos productos
provienen tanto de fuentes internas como externas, y éstas pueden entrar a formar
parte del proceso de innovacién en todos los puntos de la cadena hasta llegar al producto
final*.

Modelo cerrado Modelo abierto

Base cientifica y tecnologica externa
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Las fases o etapas de un modelo de innovacion no pueden ser predeterminadas,
sino que deben surgir como resultado de la interaccion de un conjunto de funciones o roles
desempenadas por determinadas personas.

Como resultado, en lugar de disponer de un proceso que determinadas personas deben
seguir, se debe disponer de un conjunto de personas que, fruto de su interaccioén espontanea
y necesidades a lo largo del proyecto, habran configurado un proceso. En la aproximacion
propuesta, los roles son lo primero y el proceso de innovacion es consecuencia
de la interaccion de esos roles.

En este sentido a continuacion se definen y asignan estos roles a personas
determinadas.
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Fuente: Innovar para ganar. El modelo ABCDEF _ Fernando Trias de Bes, Philip Kotler.



Los roles que participan en el proceso de innovacion y que deben estar
claramente definidos dentro de las organizaciones son los
activadores, los buscadores, los creadores, los desarrolladores, los
ejecutores y los facilitadores

Los roles identificados son los siguientes:

/ Buscadores
/\ @

Activadores Creadores

Facﬂltadores
N

(D \

Ejecutores <———=> Desarrolladores

Q Activadores:

Son los que iniciaran el proceso de innovacion, exento de etapas o fases. Su mision es
esencialmente iniciar el proceso.

e Buscadores:

Son los especialistas en buscar informacién . Su tarea no es producir nada nuevo, sino
proveer de informaci6n al grupo. Su mision es investigar a lo largo del proceso y obtener
informacién relevante tanto en los inicios del proceso como a la hora de implementar las
nuevas ideas.

e Creadores:

Son las personas que producen ideas para el resto del grupo. Su funcién es la de idear nuevos
conceptos y posibilidades, asi como buscar nuevas soluciones en cualquier momento del
proceso.

@ Desarrolladores:

Son las personas especializadas en convertir las ideas en productos y servicios; son quienes
hacen tangibles las ideas, quienes dan forma a los conceptos; el creador idea, mientras que el
desarrollador inventa. Su funcién es la de concretar las ideas y convertirlas en soluciones. En
resumen inventar.

e Ejecutores:

Son quienes se ocupan de todo lo que tiene que ver con la implementacién y ejecuciéon. Su
funcién es la de implementar, esto es, trasladar al mercado y a la organizacion la innovaciéon
sobre la que se esta trabajando.

G Facilitadores.

Son quienes aprueban las nuevas partidas de gastos e inversiones que se precisan a medida
que avanza un proceso de innovaciéon. También evitan que los procesos se atasquen. Su
misidn es la de instrumentalizar el proceso de innovacion.
84
Fuente: Innovar para ganar. El modelo ABCDEF_ Fernando Trias de Bes, Philip Kotler.



Si algo no se mide, no se puede gestionar, y por ello es muy
importante el desarrollo de métricas adecuadas para evaluar la
innovacion que se produce en el Instituto Biodonostia

A continuacion se presenta una propuesta de reparto de roles entre los
componentes de la organizacion de Biodonostia y otros de su entorno.

Responsable Hospital
unidad Investigador Universitario
innovacion Donostia

Organizac.
del entorno

BIOEF Osakidetza Consultores

v/ v @V
@ pesarroliadores Vg v
e Ejecutores 'V 4 Vg RV 4
6 Facilitadores Vg

ANAN

Como se ha indicado anteriormente, ademaés de establecer estos roles, es necesario
desarrollar unas métricas para medir la innovacion desarrollada dentro del
Instituto Biodonostia.

En la linea de actuacion 15 del presente Plan, se desarrollan las métricas mas adecuadas
para medir la innovacion dentro del Instituto de Investigacién Sanitario
Biodonostia.

A través de estas métricas se puede conocer la situacién de la innovaciéon en Biodonostia, lo
que permitira gestionarla adecuadamente; ademas, se pueden establecer objetivos entorno a
estas métricas que guien a los investigadores/ innovadores en su actividad.

Para terminar, es importante diferenciar los tipos de innovacién que se pueden producir en
el seno del Instituto. Segtin el Manual de Oslo (OECD, 2005), una de las principales
referencias en la materia, las innovaciones pueden clasificarse en los siguientes tipos:

* De bienes o servicios: referidas a la introduccién de productos nuevos o
significativamente mejorados en sus caracteristicas funcionales o usos previstos.

» De procesos: referidas a la implementacion de métodos nuevos o significativamente
mejorados de produccion o distribucién, llevados a cabo en general a través de equipos,
técnicas o software.

* De métodos de comercializacion, que involucren cambios significativos en el disefio,
empaque, venta, posicionamiento o precio de un bien o servicio.

« De métodos organizacionales, referidas a la implementacién de nuevos métodos en
las practicas de negocio, la organizacion en el lugar de trabajo o en el modo en que se
llevan las relaciones externas de la organizacion.

Dentro del Instituto Biodonostia se pueden producir innovaciones en bienes o servicios, en
procesos y organizacionales, que deberan ser gestionadas segtin los cauces adecuados para
cada caso.

Fuente: Innovar para ganar. El modelo ABCDEF__ Fernando Trias de Bes, Philip Kotler, analisis 85
interno.






El Plan Estratégico de Innovacion se ha disennado en torno a 4 cuatro
grandes ejes: recursos humanos y gestion del talento, organizacion y
procesos, comunicacion y relaciones institucionales e impulso a
nuevas lineas de financiacion

Dentro de cada uno de los cuatro ejes sobre los que se sustenta el Plan Estratégico
de Innovacion del Instituto Biodonostia, se han establecido una serie de objetivos
estratégicos (OE) y de lineas de accion (LLA) especificas para la consecucién de
los mismos.

EJE 1. Recursos humano y gestion del talento

OEz1: atraer al IIS Biodonostia talento investigador
con potencial innovador

Incorporar al IIS Biodonostia talento investigador con potencial innovador

OEz2: gestionar adecuadamente el talento con el
que cuenta el IIS Biodonostia

Incorporar a un responsable de innovacion para la Unidad de Innovacion que podria
coincidir con el gerente del I1IS

Determinar la participaciéon que tendréan los investigadores en los resultados de sus
innovaciones.

Ofrecer a los investigadores de Biodonostia la posibilidad de asistir a seminarios y cursos en
el &mbito de la innovacién sanitaria y proporcionarles formacién interna

Promover la incorporacion de la investigacién y la innovacién dentro del modelo de carrera
profesional del hospital

EJE 2. Organizacion y procesos

OE3: potenciar areas concretas de innovacion

Potenciar la innovacién en las areas prioritarias en salud de Horizonte 2020 y en concreto el
envejecimiento, enfermedades neurodegenerativas y resistencia antimicrobiana

Alinear las 4reas de investigacion existentes en el IIS con las lineas de innovacién
previamente identificadas

OE4: alinearse con la Red ITEMAS

Enfocar la actividad innovadora a los objetivos, estrategias y sistema de evaluacion de la Red
ITEMAS

OE5: aumentar la relacién entre el IIS Biodonostia
y el Hospital Universitario Donostia

Alcanzar un mayor nivel de servicio y relacion con Hospital Universitario Donostia

Asegurar la participacion del responsable de innovacion del Instituto en el Comité de
Direcciéon Ampliado del hospital

OE6: promover la creacion de spin- offs

Promover la creacion de spin- offs para la comercializacion de productos innovadores

OE7: aumentar la independencia del IIS
Biodonostia en la gestiéon de la innovacién

Lograr una mayor grado autonomia de gestion de la innovaciéon

OES8: establecer y formalizar los procesos de
innovacion del IIS Biodonostia

Sistematizar el proceso de innovaciéon

Desarrollar un proceso de gestion del conocimiento en el Instituto

Desarrollar un cuadro de mando que permita realizar un seguimiento de la actividad
innovadora en el IIS

EJE 3. Comunicacion y relaciones institucionales

OEo: lograr una mayor relacion con las
organizaciones del entorno del IIS Biodonostia
para el desarrollo de proyectos innovadores

Articular un esquema de relacion para compartir infraestructuras con otras organizaciones
del entorno

Impulsar nuevas lineas de trabajo con un mayor nimero de organizaciones del entorno

Desarrollar un mapa de necesidades- capacidades y estrategias de investigacién/innovacion
de los agentes activos en innovacién en el ambito de Guiptizcoa

OE10: favorecer la relacion con otros nodos de la
Red ITEMAS

Favorecer la relacion del IIS Biodonostia con otros nodos de la Red ITEMAS

OE11: impulsar la comunicacion de Biodonostia
con el Hospital Universitario Donostia y con las
organizaciones del entorno

Impulsar la comunicacion y difusién de la actividad de Biodonostia a las organizaciones del
entorno

Desarrollar una memoria corporativa del IIS que tenga difusion ptblica

EJE

4. Impulso a nuevas lineas de financiacion

OE12: lograr una mayor autosuficiencia en
relacion a la financiacién del IIS Biodonostiay
mayor cantidad de recursos de cara al desarrollo
de proyectos de innovacion

1 A2s| Explorar nuevas fuentes de financiacién

Facturar las actividades y servicios desarrollados para otras entidades a través de la creaci(’m87

de sociedades independientes para los servicios de soporte con desarrollo comercial
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OEx: atraer talento con potencial investigador

La incorporacion al Instituto de talento investigador con potencial

innovador tanto a través de Ikerbasque como a través de
contratacion directa aportara a Biodonostia un mayor potencial

innovador

Como hemos dicho el Plan se divide en 4 ejes dentro de los cuéles se han establecido una

serie de objetivos estratégicos.

A continuacion se describen las lineas de actuacién concretas que debera

emprender el IIS Biodonostia para alcanzar los objetivos estratégicos que se han

definido en el marco de este Plan.

Dentro de cada una de las lineas se establece el plazo de tiempo para realizarlas, los

responsables de las mismas, las actividades a realizar y los indicadores de cumplimiento de

las mismas.

EJE 1. Recursos humano y gestion del talento

| OEz1: atraer al IIS Biodonostia talento con potencial innovador

LA1 Incorporar al IIS Biodonostia talento investigador con potencial innovador

Julio Arrizabalaga Enero de 2012

Responsables

Andrea Salinero Fecha de fin Diciembre de 2012

Actividades a realizar

‘ ACTIVIDAD 1: atraer talento investigador con potencial y perfil innovador al Instituto a través de Ikerbasque.

‘ Descripcion de la actividad

‘ | Inversion requerida |

* Atraer a 2 6 3 investigadores con potencial innovador a través de Ikerbasque.

No requiere inversion.

Financiado por
Tkerbasque.

contratacion directa.

ACTIVIDAD 2: atraer talento investigador con potencial y perfil innovador al Instituto a través de

Descripcion de la actividad

‘ | Inversion requerida

* Atraer a 2 6 3 investigadores con potencial innovador a través de contratacién directa atendiendo a
criterios tales como:

o Namero de patentes solicitadas/ concedidas por el investigador.
o Contratos previos del investigador con empresas para el desarrollo de I+D-+i.
o Formacion especifica del investigador en proteccién de propiedad intelectual/ innovacién, etc.

80.000 a 120.000
euros (40.000 euros
por investigador)

Indicadores de seguimiento LA

Inversion total LA

» Namero de contrataciones realizadas a través de Ikerbasque.
» Numero de contrataciones realizadas a través de contratacion directa.

» Namero de proyectos de innovacién en los que han participado las personas contratadas en un
periodo determinado.

 Impacto de publicaciones cientificas.
+ Financiacién adicional lograda por los nuevos equipos.
» Generacion de ideas y productos por parte de los nuevos equipos.

80.000 a 120.000
euros (40.000 euros
por investigador)

Importancia de la LA: Alta Facilidad de Periodo parala

implantacion de la LA: implantacién de la LA:

Corto plazo

Esta linea requiere 40 horas de trabajo interno por parte de Biodonostia

Importancia de la LA: alta, media, baja.
Facilidad de implantacion de la LA: gran facilidad (verde), facilidad relativa (amarillo), dificultad (rojo).
Periodo para la implantacion de la LA: corto plazo (de 0 a 12 meses), medio plazo (de 1 a 3 afios), largo plazo (mas de 3 afios ).

*
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OE2: gestionar adecuadamente el talento existente en el Instituto

La incorporacion de un responsable de innovacion al Instituto que
podria coincidir con el gerente dotara a Biodonostia de una mayor
capacidad de gestion de la innovacion

OE2: gestionar adecuadamente el talento existente en el Instituto

I Incorporar un responsable de innovacién para la Unidad de Innovacién que podria coincidir con el
gerente del IIS

Julio Arrizabalaga Enero de 2012
Responsables
Andrea Salinero Fecha de fin Diciembre de 2012

Actividades a realizar

ACTIVIDAD 1: valorar la posibilidad de que la persona que se incorpore cubra, ademas de la posicion de
Responsable de la Unidad de Innovacién, la de Gerente del Instituto.

‘ Descripcion de la actividad ‘ ‘ Inversion requerida ‘

* El hecho de que el gerente del Instituto fuera ademas el responsable de innovacion significaria un

impulso importante a la gestiéon del centro orientada a la innovacion. L. .,
s . . . . . . No requiere inversion.
 Para valorar esta posibilidad, es necesario determinar si Osakidetza tiene planeado incorporar a un

gerente para el IIS, en cuyo caso sé6lo se requeriria incorporar a un Responsable de Innovacion.

‘ ACTIVIDAD 2: evaluar a los candidatos para el puesto |

‘ Descripcion de la actividad ‘ ‘ Inversion requerida ‘

 La evaluacion de candidatos para el puesto se debera realizar, entre otros, de acuerdo a los
siguientes criterios:

0 Experiencia previa en innovacion.
o Potencial innovador. No requiere inversion.
0 Buena capacidad de relaciéon con empresas del entorno.

0 Capacidad de gestion (este aspecto debera ser especialmente importante si se decide que el
responsable de innovacién va a ser ademas gerente del Instituto).

ACTIVIDAD 3: incorporar al candidato elegido

Descripcion de la actividad Inversién requerida
¢ Incorporar al candidato para el puesto que se haya decidido de antemano (responsable de 80.000-100.000
innovacion y gerente o sblo responsable de innovacion). euros.

Indicadores de seguimiento LA Inversién total LA

80.000- 100.000
euros.

* Incorporacion de un responsable de innovacién/ gerente del Instituto en el plazo establecido.

Alta Facilidad de Periodo para la
implantacién de la LA: implantacién de la LA:
Esta linea requiere 20 horas de trabajo interno por parte de Biodonostia

Importancia de la LA: Corto plazo

®
O

Importancia de la LA: alta, media, baja.
Facilidad de implantacion de la LA: gran facilidad (verde), facilidad relativa (amarillo), dificultad (rojo).
Periodo para la implantacion de la LA: corto plazo (de 0 a 12 meses), medio plazo (de 1 a 3 afios), largo plazo (mas de 3 afios ).
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OE2: gestionar adecuadamente el talento existente en el Instituto

que participen en proyectos de innovacion

Biodonostia sentara las bases de colaboracion con los investigadores

LA3 Determinar la participacion que tendran los investigadores en los resultados de sus innovaciones

Responsables

Amaia Albandoz (BIOEF)

Andrea Salinero

Fecha de inicio

Fecha de fin

Actividades a realizar

Enero de 2012

Diciembre de 2013

ACTIVIDAD 1: determinar la participacion de los investigadores de Biodonostia en los royalties de las
patentes que desarrollen y en los beneficios futuros que las innovaciones en las que participen puedan

generar

Descripcion de la actividad

Inversion requerida

0 Derechos sobre patentes.

« El Instituto debera definir y establecer los siguientes puntos de colaboraciéon con los investigadores:
o Propiedad intelectual.
0 Derechos comerciales.

0 Capacidad de decision sobre los pasos a dar hasta el lanzamiento de un proyecto.

No requiere inversion.

Indicadores de seguimiento LA

de innovacion.

» Determinacion de la colaboracién entre Biodonostia y los investigadores que participen en proyectos

No requiere inversion.

. Facilidad de Periodo para la :
Importancia de la LA: Alta implantacion de la LA: implantacién de la LA: Medio plazo
Esta linea requiere 50 horas de trabajo interno por parte de Biodonostia _
9

Importancia de la LA: alta, media, baja.

Facilidad de implantacion de la LA: gran facilidad (verde), facilidad relativa (amarillo), dificultad (rojo).
Periodo para la implantacion de la LA: corto plazo (de 0 a 12 meses), medio plazo (de 1 a 3 afios), largo plazo (mas de 3 afios ).
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OEz2: gestionar adecuadamente el talento existente en el Instituto

El Instituto ofrecera a los investigadores la posibilidad de asistir a
cursos y seminarios en el ambito de la innovacion con el objetivo de
maximizar su potencial

LA Ofrecer a los investigadores de Biodonostia la posibilidad de asistir a seminarios y cursos en el ambito
de la innovacion sanitaria y proporcionarles formacion interna

Ana Garmendia Fecha de inicio Enero de 2013

Responsables
Andrea Salinero Fecha de fin Diciembre de 2014

Actividades a realizar

ACTIVIDAD 1: seleccionar de entre la oferta formativa en innovaciéon aquella que mejor se adapte a las
necesidades del I1IS

Descripcion de la actividad Inversion requerida

Realizar un benchmark de la oferta formativa en innovacién en funcién de la demanda identificada.

 Realizar una seleccién de la oferta formativa. Uno de los aspectos esenciales a la hora de seleccionar
la oferta formativa, es que se primen los cursos/ seminarios relacionados con areas de innovaciéon No requiere inversion.
prioritarias para el Instituto.

» Realizar un seguimiento, control, actualizacion y evaluacion del plan de formacion.

ACTIVIDAD 2: determinar a qué personas o grupos concretos se va a destinar cada uno de los cursos/
seminarios seleccionados y financiarlos

Descripcion de la actividad ‘ | Inversién requerida

e Determinar a quiénes iran destinados cada uno de los cursos/ seminarios y financiarlos.
 Para seleccionar a las personas que recibiran la formacién se deben seguir criterios tales como:

0 Pertenencia a uno de los grupos de investigacién en los que se quiere hacer foco en innovaciéon

. . o > S 30.000-50.000 €uros.
(por ejemplo grupos de investigacion relacionados con el envejecimiento)

o Potencial innovador de los investigadores.
o Innovaciones desarrolladas hasta la fecha.

ACTIVIDAD 3: desarrollar formacion interna sobre los procesos de innovacion, procedimientos a seguir y
actividades de innovacion que se desarrollan en el Instituto

‘ Descripcion de la actividad ‘ | Inversion requerida

¢ Ademas se deber4 impartir formacion interna con el objetivo de dar a conocer a los trabajadores de
Biodonostia algunos de los aspectos que recoge se recogen en la LA13 y LA145del presente Plan
(sistematizar el proceso de innovacién y desarrollar un cuadro de mando).

» Algunos de los aspectos que se deberan dar a conocer en una primera etapa son:
0 Proceso formal de gestion de la innovacion.
0 Areas prioritarias para la innovacién en el instituto. No requiere inversion.
0 Mecanismos al alcance de los trabajadores para el desarrollo de la actividad innovadora.
0 Indicadores de gestion de la innovacion.

» Ademas en sucesivos cursos internos se deberan comunicar a las actividades de innovacién que se
estén llevando a cabo en el IIS, la evolucién de los indicadores de innovacion, etc. con el objetivo de
que toda la organizacion se sienta parte responsable de las actividades innovadoras.

Indicadores de seguimiento LA Inversién total LA

» Namero de cursos y seminarios de innovacién a los que han asistido los grupos,/ personas
seleccionadas en el periodo establecido en relacion al periodo anterior.

a S . . . . . . 30.000-50.000 euros.
» Namero de cursos de formacién interna en innovaciéon que se ha impartido a los investigadores de

Biodonostia en el periodo establecido.

q . s Facilidad de Periodo para la :
Importancia dela LA: | Media implantacién de la LA: implantacion de la LA: Medio plazo
Esta linea requiere 300 horas de trabajo interno por parte de Biodonostia .—.|

Importancia de la LA: alta, media, baja.
Facilidad de implantacion de la LA: gran facilidad (verde), facilidad relativa (amarillo), dificultad (rojo).
Periodo para la implantacion de la LA: corto plazo (de 0 a 12 meses), medio plazo (de 1 a 3 afios), largo plazo (mas de 3 afios ).



- |EREnEn

OEz2: gestionar adecuadamente el talento existente en el Instituto

La incorporacion de la investigacion y la innovacion en el modelo de
carrera profesional del hospital fomentara la innovacion

LA Promover la incorporacion de la investigacion y la innovaciéon del modelo de carrera profesional del
hospital

Responsables Ander Izeta
Fecha de fin Diciembre de 2015

Actividades a realizar

ACTIVIDAD 1: desarrollar incentivos y facilitar a los profesionales del hospital el desarrollo de actividades de
investigacién/ innovaciéon

Descripcion de la actividad Inversién requerida

» A pesar de que este proceso ha de ser muy progresivo y a muy largo plazo, poco a poco el Hospital
Universitario Donostia ira incorporando aspectos relativos a la actividad investigadora/ innovadora
que incentiven a los profesionales a desarrollarla como por ejemplo:

o Incorporar la investigacion/ innovacion en la actividad de los residentes de tal forma que figure
como requisito para obtener la calificacion de excelencia.

o Premiar a aquellos profesionales que tengan el doctorado. No requiere inversion.

o Incorporar la investigacion/ innovacion como un criterio de desarrollo dentro de la carrera
profesional tanto de los médicos como de las enfermeras.

0 Cambiar el enfoque del proceso de docencia para promocionar la mentalidad innovadora. Esto
se puede realizar a través de reuniones entre la Comision de Docencia del Hospital y los
responsables de innovacién del Instituto Biodonostia.

Indicadores de seguimiento LA Inversion total LA

* No se establecen indicadores para esta linea por la dificultad que entrafia su implementacién en el
corto/ medio plazo.

No requiere inversion.

. .. | Facilidad de Periodo para la
Import delaLA: | Media| . ” p Largo plazo
lsmRes o implantacion de la LA: implantacién de la LA: EOP
Esta linea requiere 100 horas de trabajo interno por parte de Biodonostia "L
9

Importancia de la LA: alta, media, baja.
Facilidad de implantacion de la LA: gran facilidad (verde), facilidad relativa (amarillo), dificultad (rojo).
Periodo para la implantacion de la LA: corto plazo (de 0 a 12 meses), medio plazo (de 1 a 3 afios), largo plazo (mas de 3 afios ).



OE3: potenciar areas concretas de innovacion

Se potenciara la innovacion en areas relacionadas con el
envejecimiento y enfermedades neurodegenerativas a través del
aumento de la relaciéon de Biodonostia con empresas del entorno

EJE 2. Organizacion y procesos

‘ OE3: potenciar areas concretas de innovacion ‘

LA6 Potenciar la innovacioén en las areas prioritarias en salud de Horizonte 2020 y en concreto el
envejecimiento y enfermedades neurodegenerativas

Julio Arrizabalaga Enero de 2012
Ander Izeta/ Adolfo Lopez de Munain | |J GG Rl Diciembre de 2012
Actividades a realizar

ACTIVIDAD 1: definir, dentro de las areas de investigacion del IIS Biodonostia, cuales son aquéllas que
tienen mayor relacion con las areas prioritarias en el area de la salud de Horizonte 2020 y en concreto
el envejecimiento

Responsables

‘ Descripcion de la actividad ‘ ‘ Inversién requerida

» Con el objetivo de respetar las 4reas de investigacion definidas para el Instituto Biodonostia y
adaptar las lineas de innovacién a las mismas, facilitando la adaptacién de la organizacién, se debe
identificar dentro de las lineas de investigacién mencionadas, cuales estan relacionadas con las 4reas
prioritarias en el area de la salud de Horizonte 2020 (resistencia antimicrobiana, obesidad y
nutricién y en sobre todo el envejecimiento, prestando especial atencion a las enfermedades
neurodegenerativas).

¢ En el Anexo I. Identificacion de las lineas de investigacion ya definidas que tienen
relacion con las areas de Horizonte 2020 y en concreto con el envejecimiento, se realiza
una andlisis preliminar que deberé ser validado y valorado por el IIS algunos de los grupos de
investigacion que tienen relacién con estas areas y en los que se hara foco para la innovacion.

No requiere inversion.

ACTIVIDAD 2: potenciar la actividad innovadora en el Instituto especialmente en las areas identificadas
relacionadas con el envejecimiento

Descripcion de la actividad ‘ ‘ Inversion requerida

 Para potenciar la actividad innovadora en el Instituto especialmente en las areas identificadas
relacionadas con el envejecimiento se pueden adoptar varias medidas entre las que se encuentran:

0 Aumentar la relacién y cooperacion con organizaciones que trabajen en estas areas como son:
v CITA Alzheimer.

v Inbiomed. No requiere inversion.
v Ingema.

v/ Vicomtech.
v’ Policlinica Guipuzkoa.
v/ Biobide.

0 Aumentar los recursos (econémicos, humanos y materiales) dedicados a estas areas.

Indicadores de seguimiento LA Inversién total LA

» Nuamero de proyectos de innovacion desarrollados en las areas definidas en el periodo establecido
con respecto al periodo anterior.

» Nuamero de colaboraciones con centros y organizaciones relacionadas con las areas definidas en el
periodo establecido con respecto al periodo anterior.

No requiere inversion.

] . Facilidad de Periodo parala
Importancia de la LA: Alta implantacién de la LA: implantacion de la LA: Corto plazo
Esta linea requiere 500 horas de trabajo interno por parte de Biodonostia "B
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Importancia de la LA: alta, media, baja.
Facilidad de implantacion de la LA: gran facilidad (verde), facilidad relativa (amarillo), dificultad (rojo).
Periodo para la implantacion de la LA: corto plazo (de 0 a 12 meses), medio plazo (de 1 a 3 afios), largo plazo (mas de 3 afios ).



OE3: potenciar areas concretas de innovaciéon

Ademas el Instituto alineara sus areas de investigacion con las
lineas de innovacion previamente identificadas de manera que la
innovacion se conceptiie a todos efectos como una actividad
transversal a todos los grupos dentro del Instituto

LA Alinear las areas de investigacion existentes en el IIS con las lineas de innovacién previamente
7 identificadas

Fecha de inicio Enero de 2012

Responsables Ander Izeta

Diciembre de 2012

Actividades a realizar

Actividad 1: alinear las lineas de investigacion existentes en el IIS con las lineas de innovacién previamente
identificadas

Descripcion de la actividad Inversion requerida

Actualmente el area de investigacion de Bioingenieria estd compuesta por tres grupos:

 Grupo de ingenieria tisular.

» Grupo de e- salud: anélisis de imagenes, inteligencia emocional, telemedicina.

» Grupo de innovacién: diagnostico/deteccion y biomateriales, imagen y telemedicina,

gestién de la innovacion.

De acuerdo a la configuracion del presente Plan Estratégico de innovacion, es recomendable que el
grupo de innovacion no se encuentre dentro de una linea de investigacion, ya que la innovacioén es
una actividad transversal a todos o la mayoria de grupos de investigacion.
Por ello se realizara una reordenacion de las lineas de investigacion, reenfocando el concepto de
grupo de innovacién no sé6lo enfocado al drea de bioingenieria sino a todas las areas de investigacién

del Instituto (en concreto a aquellas areas identificadas en las que se quiera potenciar la
innovacion).

No requiere inversion.

« Ademas se asignara a un responsable de innovacion dentro de cada area de investigacién del
Instituto, que sera el interlocutor principal de dicho area.

Indicadores de seguimiento LA Inversién total LA

« Alineacion de las lineas de investigacion con el Plan Estratégico de Innovacion. No requiere inversion.
. .. | Facilidad de Periodo para la
Importancia delaLA: | Media | . ” p Corto plazo
p implantacion de la LA: implantacion de la LA: P

Esta linea requiere 50 horas de trabajo interno por parte de Biodonostia |

Importancia de la LA: alta, media, baja.
Facilidad de implantacion de la LA: gran facilidad (verde), facilidad relativa (amarillo), dificultad (rojo).
Periodo para la implantacion de la LA: corto plazo (de 0 a 12 meses), medio plazo (de 1 a 3 afios), largo plazo (mas de 3 afios ).



OE4: alinearse con la Red ITEMAS

| Biodonostia debe estar ademas alineado con la Red ITEMAS por lo
que debe enfocar su actividad innovadora a los objetivos, estrategias
y sistema de evaluacion de dicha red

OE4: alinearse con la Red ITEMAS

Enfocar la actividad innovadora a los objetivos, estrategias y sistema de evaluacién de la Red
L& ITEMAS

Fecha de inicio Enero de 2012

Ana Garmendia

Responsables

Andrea Salinero

Diciembre de 2013

Actividades a realizar

ACTIVIDAD 1: identificar cuales son los indicadores de evaluacion de la Red ITEMAS

Descripcion de la actividad Inversién requerida

* La Red ITEMAS en la evaluacién de sus nodos tiene en cuenta aspectos relacionados con recursos,
procesos y resultados:

o En la evaluacion de recursos se utilizan indicadores relativos a los siguientes aspectos:
— Recursos humanos, capital tecnolégico, recursos financieros.

0 En la evaluacién de procesos se utilizan indicadores relativos a los siguientes aspectos:
— Organizacion, capacidad de transferencia, proyectos, cooperacion. No requiere inversion.

0 En la evaluacion de resultados se utilizan indicadores relativos a los siguientes aspectos:
— Patentes, contratos/ convenios, servicios, spin- offs, difusién/ comunicacién, formacion.

¢ En el Anexo III. Indicadores que utiliza la Red ITEMAS para la evaluacion de sus nodos
de innovacidn del presente Plan se detallan los indicadores que utilizara la Red ITEMAS en cada
una de estas areas para evaluar a sus nodos de innovacion.

ACTIVIDAD 2: adaptar la actividad del IIS a los indicadores identificados

Descripcion de la actividad Inversién requerida

« EIIIS Biodonostia deber4a emprender acciones para adaptarse a los requerimientos y evaluaciones
de la Red ITEMAS para sus nodos.

Indicadores de seguimiento LA Inversién total LA

+ Resultados obtenidos en la evaluaciéon de la Red ITEMAS en el periodo establecido con respecto al
periodo anterior.

No requiere inversion

No requiere inversion.

q . ... | Facilidad de Periodo para la :
Importancia delaLA: | Media implantacién de la LA: implantacion de la LA: Medio plazo
Esta linea requiere 50 horas de trabajo interno por parte de Biodonostia r\|r-
9

Importancia de la LA: alta, media, baja.
Facilidad de implantacion de la LA: gran facilidad (verde), facilidad relativa (amarillo), dificultad (rojo).
Periodo para la implantacion de la LA: corto plazo (de 0 a 12 meses), medio plazo (de 1 a 3 afios), largo plazo (mas de 3 afios ).



OEs5: aumentar la relacion entre el IIS y el
Hospital Universitario Donostia

relacion y servicio entre el Instituto y el Hospital

Se fomentaran las acciones encaminadas a lograr un mayor nivel de

| OEs5: aumentar la relacion entre el IIS y el Hospital Universitario Donostia

[

LAg } Alcanzar un mayor nivel de relacion y servicio con el Hospital Universitario Donostia ‘

Responsables

Julio Arrizabalaga, Lurdes Ubetagoyena,
Alaitz Zabala, Nerea Egiies Fecha de inicio Enero de 2012

Colaborac19n: Ander Izeta, Ana Garmendia, Fecha de fin Diciembre de 2012
Andrea Salinero

Actividades a realizar

ACTIVIDAD 1: establecer unos procedimientos formales de relacion entre Biodonostia y el Hospital |

Descripcion de la actividad ‘ ‘

Inversion requerida ‘

Actualmente la relacion entre el IIS y el Hospital Universitario Donostia se desarrolla a través de procesos
informales, lo que hace que en algunas ocasiones la comunicacién no sea suficientemente fluida y no se aprovechen
todas las oportunidades que podrian darse.

Es este sentido, se estableceran procedimientos formales de relacion entre el Hospital Universitario Donostia y el
Instituto tales como:

o Convocatoria de reuniones trimestrales entre grupos de investigacion del Instituto y los servicios del hospital
relacionados con cada grupo. De esta manera se conseguira que el aprovechamiento parte investigadora/
innovadora sea maximo.

0 Realizacion de comités periédicos de innovacion semestrales entre los responsables de innovacion del
Instituto y los jefes de servicio del Hospital para dar a conocer objetivos, lineas de investigacion, etc. y
conseguir que éstos estén alineados.

o Incorporar la innovacién como uno de los criterios utilizados para la evaluacion y la compensacion de la
direccion del hospital y jefes de servicio.

No requiere inversion.

ACTIVIDAD 2: reducir al maximo las barreras existentes entre los profesionales del Instituto y del Hospital ‘

Descripcion de la actividad ‘ ‘

Inversion requerida ‘

Ademas de establecer procesos formales de relacion entre el Hospital y el Instituto, se deberan reducir al maximo o
en su caso eliminar las barreras de todo tipo que existen actualmente entre los profesionales de ambos centros
como pueden ser:
0 Barreras administrativas (por ejemplo que los trabajadores del hospital tengan que cumplimentar demasiados
formularios cuando entran en relacion con Biodonostia).

0 Barreras culturales.

No requiere inversion.

ACTIVIDAD 3: Impulsar la comunicacion de Biodonostia con el Hospital Universitario Donostia ‘

Descripcion de la actividad ‘ ‘

Inversion requerida ‘

Establecer canales formales de comunicacion entre el Instituto y el Hospital.
Incorporar al Responsable de Innovacion del IIS en el Comité de Direccién Ampliado del Hospital (como recoge la

LA 10 del presente Plan). No requiere inversion.

Ofrecer informacioén a los trabajadores del hospital sobre la cartera de servicios que pone a su disposicion
Biodonostia, cudles de ellos de manera gratuita y cuales no.

ACTIVIDAD 4: determinar cuales son las actividades/ servicios que se le van a facturar al hospital y a qué

precio y cuales no

Descripcion de la actividad ‘ ‘ Inversion requerida ‘

* Definir con el responsable de innovacion del Instituto y el director financiero los servicios que se van a facturar. No requiere inversion.

Indicadores de seguimiento LA

Determinacion de los servicios de los servicios/ actividades que se van a ofrecer de manera gratuita al Hospital y
cuales no en caso de que se le vaya a facturar algtn servicio.

Inversion total LA

Reuniones mantenidas entre grupos de investigaciéon/ innovacién del Instituto y servicios del Hospital en el No requiere inversion.

periodo establecido con respecto al periodo anterior.

Establecimiento de canales formales de comunicacion entre el Hospital y el Instituto.

Importancia de la LA: Alta Facilidad de Periodo para la

implantacion de la LA: implantacion de la LA:

Corto plazo

Esta linea requiere 400 horas de trabajo interno por parte de Biodonostia

Importancia de la LA: alta, media, baja.
Facilidad de implantacion de la LA: gran facilidad (verde), facilidad relativa (amarillo), dificultad (rojo).
Periodo para la implantacion de la LA: corto plazo (de 0 a 12 meses), medio plazo (de 1 a 3 afios), largo plazo (mas de 3 afios ).

)



OEs5: aumentar la relacion entre el IIS y el
Hospital Universitario Donostia

| Se asegurara la participacion del responsable de innovacion del
Instituto en el Comité de Direccion Ampliado del Hospital con el
objetivo de aprovechar todas las oportunidades de innovacion

LAIO Asegurar la participacion del responsable de innovacion del Instituto en el Comité de Direccion
Ampliado del Hospital
Responsables Julio Arrizabalaga
Fecha de fin Diciembre de 2012

Actividades a realizar

ACTIVIDAD 1: asegurar la participacion del responsable de innovacion del Instituto en el Comité de
Direccion del Ampliado del Hospital

Descripcion de la actividad Inversion requerida

« Asegurar que el responsable de innovacion del Instituto participe en el Comité de Direccién

Ampliado del Hospital Universitario Donostia. L. .,

. . . . . ) . . No requiere inversion.

« El objetivo es que la innovacion se incluya en la dindmica del hospital y el responsable de innovacion
esté presente en la toma de decisiones que puedan influir en la actividad innovadora del Instituto.

Indicadores de seguimiento LA Inversién total LA

« Participacion del Responsable de Innovacién en todos los Comités de Direccion Ampliados del . .,
No requiere inversion.

Hospital Universitario Donostia durante el periodo establecido.

q . Facilidad de Periodo parala
Importancia de la LA: Alta implantacién de la LA: implantacion de la LA: Corto plazo

Esta linea requiere 100 horas de trabajo interno por parte de Biodonostia

9|7

Importancia de la LA: alta, media, baja.
Facilidad de implantacion de la LA: gran facilidad (verde), facilidad relativa (amarillo), dificultad (rojo).
Periodo para la implantacion de la LA: corto plazo (de 0 a 12 meses), medio plazo (de 1 a 3 afios), largo plazo (mas de 3 afios ).



OE6: promover la creacion de spin- offs

Biodonostia incentivara la actividad innovadora a través de la

creacion de spin- offs para la comercializacion de productos

innovadores

OEG6: promover la creacion de spin- offs

[ LA11 J Promover la creacién de spin- offs para la comercializacion de productos innovadores

Responsables Julio Arrizabalaga

Fecha de inicio Enero de 2014

Diciembre de 2015

Fecha de fin

Actividades a realizar

ACTIVIDAD 1: promover la creacion de spin- offs en determinados casos

Descripcion de la actividad Inversién requerida

¢ De cara a incentivar la actividad innovadora, el Instituto incentivara la creacion de spin- offs en caso
de innovaciones en productos con potencial comercial.

No requiere inversion.

ACTIVIDAD 2: determinar el modelo de creacion de spin- offs

Descripcion de la actividad Inversién requerida

siguientes criterios:
o Patentabilidad
0 Tamafio de mercado

0 Viabilidad comercial

o Plan de negocio

o Potencial cientifico/ clinico

o Competencia y time to market

« El Instituto debera establecer procesos bien definidos para la creacion de spin- offs basados en los

o0 Ausencia de conflictos de intereses.
o Disponibilidad de recursos financieros y de gestion del spin- off.

No requiere inversion.

Indicadores de seguimiento LA

Inversion total LA

» Namero de spin- offs creados.
» Volumen de ingresos generados por los spin- offs creados.

No requiere inversion.

Importancia de la LA:

Media

Facilidad de
implantacién de la LA:

Periodo para la

Largo plazo
implantacion de la LA: 80P

Esta linea requiere100 horas de trabajo interno por parte de Biodonostia

Importancia de la LA: alta, media, baja.

Facilidad de implantacion de la LA: gran facilidad (verde), facilidad relativa (amarillo), dificultad (rojo).
Periodo para la implantacion de la LA: corto plazo (de 0 a 12 meses), medio plazo (de 1 a 3 afios), largo plazo (mas de 3 afios ).

)




OE7: aumentar la independencia del IIS Biodonostia

En el medio plazo Biodonostia alcanzara un mayor grado de
autonomia en la gestion de la innovacion...

OE7: aumentar la independencia del IIS Biodonostia

[ LA12 } Lograr un mayor grado de autonomia de gestion de la innovacién

Fecha de inicio

Enero de 2013

Responsables Julio Arrizabalaga

Diciembre de 2013

Actividades a realizar

ACTIVIDAD 1: lograr un mayor grado de autonomia con respecto a BIOEF en relacién a procesos, recursos
humanos y sistemas.

Descripcion de la actividad Inversion requerida

¢ Actualmente el Instituto Biodonostia depende de BIOEF para algunos aspectos relacionados con su
actividad:

0 Actualmente existen algunos recursos humanos del IIS que pertenecen a BIOEF ya que cuando
iniciaron los proyectos en los que participan se hacia de esta manera.

0 BIOEF acttia como OTRI para Biodonostia, aunque se prevé que transfiera al IIS estas N L. .,
competencias. o requiere inversion.

0 Ademas, BIOEF gestiona los proyectos europeos para Biodonostia.
o Por altimo, Biodonostia utiliza algunos sistemas de informacién que dependen de los de BIOEF.

 El Instituto debera potenciar su independencia en estos aspectos con respecto a BIOEF con el
objetivo de lograr un mayor grado de autonomia en la gestion de la innovacion.

Indicadores de seguimiento LA Inversion total LA

» Namero de recursos humanos dependientes de BIOEF en el periodo establecido con respecto al
periodo anterior.

» Nuamero de procesos de gestién de la innovacién gestionados por BIOEF en el periodo establecido
con respecto al periodo anterior.

» Nuamero de sistemas dependientes de BIOEF en el periodo establecido con respecto al periodo
anterior.

No requiere inversion.

q . Facilidad de Periodo para la :
Importancia de la LA: Alta implantacién de la LA: implantacion de la LA: Medio plazo
Esta linea requiere 200 horas de trabajo interno por parte de Biodonostia "g
9

Importancia de la LA: alta, media, baja.
Facilidad de implantacion de la LA: gran facilidad (verde), facilidad relativa (amarillo), dificultad (rojo).
Periodo para la implantacion de la LA: corto plazo (de 0 a 12 meses), medio plazo (de 1 a 3 afios), largo plazo (mas de 3 afios ).



OES8: establecer y formalizar los procesos de innovacién del Instituto

... Yy se sistematizara el proceso de innovacion de manera que se
agilice el proceso desde que se genera una idea hasta que ésta llega al
mercado...

OES: establecer y formalizar los procesos de innovaciéon del Instituto

[ LA13 } Sistematizar el proceso de innovacion

Fecha de inicio Enero de 2012

Actividades a realizar

Ander Izeta.

Responsables

Colaboracién: Ana Garmendia. Diciembre de 2012

‘ ACTIVIDAD 1: establecer un proceso formal de gestion de la innovaciéon dentro del Instituto. ‘

‘ Descripcion de la actividad ‘ ‘ Inversion requerida ‘

¢ Uno de los retos més importantes para el IIS Biodonostia es como innovar mas rapido y
sistematicamente, es decir, como sistematizar su proceso de innovacion.

+ El objetivo del proceso de gestion de ideas debe ser el de reducir el tiempo que existe entre el 30.000 a 50.000 euros
momento en que se genera una idea y ésta se desarrolla y llega al mercado. de desarrollo del

« Es importante sefialar que la sistematizacién no puede burocratizar demasiado el proceso de software de gestion de
innovacion sino que éste debe ser simple y mantener un balance entre la libertad y la disciplina. la innovacién (no

* Biodonostia debera a implantar un software que permita gestionar el proceso de innovaciéon de incluye implantacion).

manera adecuada y desarrollarlo de manera agil y sistemaética.
« A continuacién se presenta el flujo que seguiran las innovaciones dentro del Instituto.

Asignacion
responsabilidades,
términos y recursos

Seleccion de proyectos
y designacion de
equipos (2)

Evaluacion y filtrado
de ideas (2)

!_Agente: Unidad de | !_Agente: Investigadores Biodonostia, médicos/ personal del hospital,

| Innovacién | | empresas

friilista dle . ) Investigacién sobre el #
patentabilidad y Prueba del concepto 8

concepto

solicitud de patente

(1) soAnusoUl 8 ugeoeded
‘UQTOBZIUESIO B[ B UQIOBIIUNUIOD P UB[]

Plan de negocio
Plan de desarrollo y validacion clinica
Plan de comercializacion

UQIORAOUUI B[ IIpaul BIed SBOLIIQW 9p WOIIULI

| Implantacién de un software de gestiéon de la innovacion (4) I

100



OES8: establecer y formalizar los procesos de innovacién del Instituto

... para ello se elaborara un plan de comunicacion y se conformara un
Comité de Valoracion y Lanzamiento de las innovaciones

LA1 . . . .,
[ 3 J Sistematizar el proceso de innovacion

(cont.)

(1) Plan de comunicacion a la organizacion, capacitacion e incentivos

» Uno de los primeros pasos a dar en el proceso de sistematizacién de la innovacion en el Instituto es la comunicacién a los
investigadores, clinicos y otros miembros de la organizacién; éstos necesitan saber por qué es importante la innovacién y qué se
espera de ellos.

» Para que una empresa pueda innovar debe empezar capacitando a su personal en innovacién. Esto incluye explicarles en qué
consiste la innovacién, cuél es la diferencia entre creatividad e innovacién (creatividad es tener buenas ideas, innovacion es
hacerlas realidad), cuél es el proceso que se debe seguir para innovar y cobmo se pueden identificar oportunidades de innovaci6n,
entre otros. También hay que darle a la gente herramientas practicas para que puedan innovar en su trabajo diario, organizadas
alrededor de las etapas basicas del proceso de innovacién (btisqueda de oportunidades, generacion de ideas, evaluacién de ideas,
desarrollo de ideas e implementacién de innovaciones).

(2) Creacion de un proceso para la captacion, administracion y evaluacion de ideas

Para sistematizar la innovacion en el Instituto es importante contar con un proceso permita capturar y evaluar las ideas y
seleccionar cuéles implementar con los recursos de la organizacion. Es por esto que es muy importante definir cuales son los
criterios mediante los cuales se van a evaluar las ideas, quiénes son las personas que van a evaluar las ideas y como se van a tomar
las decisiones para seleccionar las mejores ideas.

Es en el proceso de evaluacion de ideas donde se produce el mayor cuello de botella de la innovacién en la mayoria de los casos.
Un aspecto importante que deben tener claro los componentes de Biodonostia y el Hospital Universitario Donostia es que no todas
las ideas que ellos propongan se podran implementar y que esto no los debe desaminar. De hecho, solo un porcentaje muy bajo de
las ideas se convierte en verdaderas innovaciones.

De cara a la evaluacion de ideas, Biodonostia conformara un Comité de Valoracion y Lanzamiento de las Innovaciones.
Funciones del Comité de Valoracion y Lanzamiento de las Innovaciones.

» Recopilacion de ideas. Las ideas pueden provenir de diversas fuentes y a través de:

0 Benchmarking sistematizados de actividad innovadora en el sector, vigilancia de mercado y tecnolégica, ideas provenientes
de los investigadores del instituto y/o médicos y personal del hospital, empresas del entorno.
* Filtrado de ideas en funcién de la capacidad técnica de las mismas, impacto en mercado, desarrollo comercial y retorno
esperado - que no tiene porque ser inicamente econémico.
+ Seleccién de proyectos que se van a desarrollar y designacion de los equipos para los mismos.
 Asignacion de responsabilidades, términos y recursos. Una vez seleccionados los proyectos que se van a desarrollar, todos ellos
deben seguir un procedimiento fijado con una clara asignaciéon de responsabilidades, términos y recursos. Todas estas tareas de
disefio, desarrollo y asignacion de recursos del proyecto deben estar sistematizadas y reflejadas en procedimientos e impresos
de acuerdo con las pautas dadas por la direccion del Instituto.
Periodicidad de reunién del Comité de Valoracién y Lanzamiento de las Innovaciones.

El Comité se reunira trimestralmente.

Resultado de las reuniones del Comité de Valoracién y Lanzamiento de las Innovaciones.
Con periodicidad trimestral y tras cada una de las reuniones del Comité, éste debera emitir un informe que contenga los siguientes
aspectos:

* Seleccién de proyectos que se van a realizar.

* Asignacion de responsabilidades, términos y recursos para los mismos.

Composicion del Comité de Valoracion y Lanzamiento de las Innovaciones.

El Comité de Valoraciéon y Lanzamiento de las Innovaciones debera incluir, al menos, a los siguientes miembros de Biodonostia:
* Gerente.

* Director financiero.
» Responsable de la Unidad de Innovacion.
» Representante del area de investigaciéon implicada.
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OES8: establecer y formalizar los procesos de innovacién del Instituto

Para analizar los resultados de la innovacion se definiran métricas
que permitan tomar decisiones agiles y sencillas

(3) Definicion de métricas para medir la innovacion

Es necesario definir métricas que permitan evaluar si los esfuerzos de innovacion estdn dando resultados para poder gestionar la
innovacién de manera adecuada en el seno del Instituto. En la linea de actuacion 15 del presente Plan se definen una serie de
métricas que pueden ser utilizadas en este sentido.

(4) Implantacion de un sistema de informacién para la gestion del proceso de innovacion

« Para gestionar el proceso de innovaciéon de manera adecuada y desarrollar todas las fases del proceso descrito anteriormente de
manera agil y sistematica, Biodonostia debera implantar un software de gestion de la innovacion.

* En el Anexo II. Software de gestion del proceso de innovacion se describen dos de las opciones que existen en el mercado
y han de ser valoradas por parte de Biodonostia.

LA1 . . . ..
[ 3 } Sistematizar el proceso de innovacion

(cont.)

ACTIVIDAD 2: comunicar el proceso establecido a los trabajadores del Instituto.

Descripcion de la actividad Inversién requerida

» Una vez establecido el proceso formal de gestiéon de la innovacién se debera comunicar a los
empleados y desarrollar acciones encaminadas al conocimiento y cumplimiento del mismo por parte | | No requiere inversion.
de todos los componentes del Instituto.

Indicadores de seguimiento LA Inversion total LA

30.000 a 50.000 euros
de desarrollo del
software de gestion de
la innovacién (no
incluye implantacion).

 Procesos establecidos para la innovacion en el Hospital.
» Comunicacion de los procesos a los trabajadores del Instituto.

Alta Facilidad de Periodo para la

3 ” laz
implantacion de la LA: implantacién de la LA: Corto plazo

Importancia de la LA:

Esta linea requiere 300 horas de trabajo interno por parte de Biodonostia

Sy
Q
N

Importancia de la LA: alta, media, baja.
Facilidad de implantacion de la LA: gran facilidad (verde), facilidad relativa (amarillo), dificultad (rojo).
Periodo para la implantacion de la LA: corto plazo (de 0 a 12 meses), medio plazo (de 1 a 3 afios), largo plazo (mas de 3 afios ).



OES8: establecer y formalizar los procesos de innovacién del Instituto

Ademas se debera crear un proceso de gestion del conocimiento

dentro del Instituto de manera que éste se comparta entre todos los
miembros de Biodonostia

)

Desarrollar un proceso de gestion del conocimiento en el Instituto

Responsables

Angel Arbonies

Colaboracion: Ander Izetay Ana
Garmendia

Fecha de inicio

Fecha de fin

Actividades a realizar

Enero de 2012

Diciembre de 2012

ACTIVIDAD 1: desarrollar un proceso de gestion del conocimiento en el Instituto.

Descripcion de la actividad

Inversion requerida

» Es importante desarrollar un proceso de gestiéon del conocimiento dentro del Instituto Biodonostia;
en este sentido se tendra un registro mucho maés preciso de la actividad investigadora y de las
innovaciones desarrolladas en el mismo.

* De esta manera la informacién y conocimiento generados dentro del Instituto se podran compartir
de manera més fluida entre todos los miembros de la organizacion con el consiguiente
aprovechamiento de las sinergias que pudieran existir.

« Elregistro de la actividad investigadora e innovadora del Instituto se recogera en la memoria
corporativa del mismo como se detalla en la linea de actuacién 21 del presente plan.

No requiere inversion.

Indicadores de seguimiento LA

Inversion total LA

 Desarrollo de un proceso de gestion del conocimiento en el Instituto.

No requiere inversion.

Importancia de la LA:

Alta

Facilidad de
implantacién de la LA:

Periodo para la
implantacion de la LA:

Corto plazo

Esta linea requiere 200 horas de trabajo interno por parte de Biodonostia

Importancia de la LA: alta, media, baja.

Facilidad de implantacion de la LA: gran facilidad (verde), facilidad relativa (amarillo), dificultad (rojo).
Periodo para la implantacion de la LA: corto plazo (de 0 a 12 meses), medio plazo (de 1 a 3 afios), largo plazo (mas de 3 afios ).
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OES8: establecer y formalizar los procesos de innovacién del Instituto

| Biodonostia desarrollara un cuadro de mando que permita un
exhaustivo seguimiento de la actividad innovadora que se produce en
el Instituto...

[ LA15 }Desarrollar un cuadro de mando que permita realizar un seguimiento de la actividad innovadora en el

Instituto

Responsables Ander Izeta __

Fecha de inicio Enero de 2012

Fecha de fin Diciembre de 2012

Actividades a realizar

ACTIVIDAD 1: desarrollar una serie de métricas para medir la innovacién que se desarrolla en el Instituto.

Descripcion de la actividad Inversién requerida

* A continuacion se desarrolla el cuadro de mando del Instituto Biodonostia.

¢ El cuadro de mando propuesto consiste en ocho dimensiones de innovacién organizadas en cuatro
pilares; input, actividades, output e impacto. En torno a cada una de ocho dimensiones se han No requiere inversion.
definido una serie de indicadores que permitiran al Instituto tener registro detallado de todo lo que
concierne a la innovacion que se desarrolla en el mismo.

Cuadro de mando de la

innovacion en Biodonostia

Input Actividades Output Impacto

1
@ Recursos

Personas @ Proyectos %‘DRelaciones T\F/%’roductividad ﬁ-) Resultados jvlnstitucional p Mercado

Input Hace referencia a los elementos estructurales de financiacion y capital humano en los que se apoya el proceso de
innovacién y comercializacién en Biodonostia.
Actividades Hace referencia al alcance de los proyectos realizados por Biodonostia y la manera en que Biodonostia desarrolla
relaciones tanto internas como con las organizaciones del entorno.
Output Hace referencia a la eficiencia y eficacia de la transferencia de las innovaciones que se desarrollan en el Instituto al
mercado y el retorno que producen.
Impacto || Hace referencia a la contribucion que realiza Biodonostia a través de la innovacion a su entorno.
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OES8: establecer y formalizar los procesos de innovacién del Instituto

... y establecer unos objetivos en base a dicho cuadro de mando...

[ LA15 |Desarrollar un cuadro de mando que permita realizar un seguimiento de la actividad innovadora en el

(cont.)

Instituto

@

Recursos

Inversion en investigacion.

Inversion en innovacion.

Inversiéon media por proyecto.

Financiacion obtenida a través subvenciones.
Financiacion obtenida a través de créditos bancarios.
Financiacion obtenida a través de venture capital.
Financiacion obtenida a través de business angels.
Financiacién obtenida a través de project finance.
Financiacion obtenida a través de créditos del ICO.

) —

Personas

Numero de contrataciones realizadas a través de Ikerbasque.

Numero de contrataciones realizadas a través de contratacion directa.
Porcentaje de empleados que producen ideas.

Ratios de ideas por empleado y afio.

Porcentaje de tiempo dedicado a la innovacién de los empleados de Biodonostia.
Numero de areas/ especialidades que innovan de manera recurrente.

Formacion ofrecida a los investigadores de manera interna.

Cursos de formacion externos ofrecidos a los investigadores.

@

Proyectos

Numero de proyectos desarrollados en las areas prioritarias de Horizonte 2020.

Nuamero de proyectos desarrollados en el area de envejecimiento y enfermedades neurodegenerativas.
Ntmero de proyectos de innovacion en cartera.

Numero de proyectos de innovacién en marcha.

Numero de reuniones mantenidas por el Comité de Valoracion y Lanzamiento de las Innovaciones.

@7

Relaciones

Numero de proyectos desarrollados en colaboraciéon con el Hospital Universitario Donostia.
Ntumero de proyectos desarrollados en colaboracién con organizaciones del entorno.

Numero de proyectos desarrollados en colaboracién con organizaciones del entorno que trabajan en las areas de
Horizonte 2020.

Numero de proyectos desarrollados en colaboracién con organizaciones del entorno que trabajan en el area de
envejecimiento y enfermedades neurodegenerativas.

Numero de organizaciones del entorno con las que Biodonostia desarrolla proyectos.

Numero de colaboraciones para la prestacion de servicios por parte de Biodonostia con organizaciones del
entrono.

Ntumero de colaboraciones para compartir infraestructuras con las organizaciones del entorno.
Participacion del Responsable de Innovacion en todos los Comités de Direccion Ampliados del Hospital.
Resultado obtenido en la evaluacién por parte de la Red ITEMAS.

(&)

Productividad

ROI de la totalidad de la inversién en innovacién en el instituto.
Time to market.

Repercusion media de inversiones por proyecto de éxito (inversion total en innovacion/ nimero de proyectos que
han alcanzado los objetivos marcados).

Gasto en ideas y proyectos rechazados.
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OES8: establecer y formalizar los procesos de innovacién del Instituto

... que iran ligados a incentivos econémicos para los investigadores

[ LA15 Desarrollar un cuadro de mando que permita realizar un seguimiento de la actividad innovadora en el

(cont.) Instituto

(6) » Numero de publicaciones.

» Ntmero de patentes.

» Ntmero de spin- off creados.

Resultados ||* Ingresos obtenidos de la facturacion de servicios a terceros.

« Ingresos obtenidos de la facturacién por el uso de instalaciones de Biodonostia a terceros.
» Numero de inventivas en productos, servicios, procesos o modelos de negocio.

» Ntmero de ideas generadas por afio.

7)
Impactoenla || , {5i}izacién y actualizacién del cuadro de mando para medir la innovacién.
stitucion
(8) * Posicionamiento de Biodonostia como Instituto lider en innovacion.

Impacto en el

mercado « Numero de comunicaciones en prensa por parte del Instituto Biodonostia.

» Numero de compaiiias a las que se distribuye el Boletin Periédico de Innovacion del Instituto.

ACTIVIDAD 2: seguimiento de las métricas y comparacion y comunicacion de los

resultados.

Descripcion de la actividad

Inversion requerida

» Una vez definidas las métricas que se van a utilizar, el IIS deberéa llevar un registro preciso de la
evolucion de las mismas con el objetivo de poder gestionar la innovacién que se desarrolle en el IIS.
¢ Ademas, se debera comunicar periédicamente el resultado de este seguimiento a los trabajadores del

Hospital y el Instituto tal y como se indica en la linea de actuacién 4 del presente Plan.

No requiere inversion.

ACTIVIDAD 3: establecimiento de objetivos en relacion a las métricas.

Descripcion de la actividad

Inversion requerida

» Una vez analizadas las métricas y los resultados, se deberan establecer una serie de objetivos
relacionados con las métricas ligados a incentivos econémicos.

De 30.000 a 40.000
euros.

Indicadores de seguimiento LA Inversién total LA

 Evolucion de las métricas en un periodo respecto del anterior o anteriores.

De 30.000 a 40.000
euros.

Media Facilidad de Periodo para la

Importancia de la LA: implantacién de la LA: implantacién de la LA

Corto plazo

Esta linea requiere 500 horas de trabajo interno por parte de Biodonostia

Importancia de la LA: alta, media, baja.
Facilidad de implantacion de la LA: gran facilidad (verde), facilidad relativa (amarillo), dificultad (rojo).
Periodo para la implantacion de la LA: corto plazo (de 0 a 12 meses), medio plazo (de 1 a 3 afios), largo plazo (mas de 3 afios ).
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OE9: lograr una mayor relacion con las organizaciones del entrono de Biodonostia

| Con el objetivo de regular la relacion de Biodonostia con las
organizaciones del entorno para el uso de infraestructuras,
Biodonostia debe articular un esquema de relacion para compartir

infraestructuras

EJE 3. Comunicacion y relaciones institucionales

OE9: lograr una mayor relacién con las organizaciones del entrono de Biodonostia

LA16 Articular un esquema de relaciéon para compartir infraestructuras con otras organizaciones del
entorno

Fecha de inicio Enero de 2012

Responsables David Otaegi _

Fecha de fin Diciembre de 2012

Actividades a realizar

ACTIVIDAD 1: determinar un orden de preferencia para el uso de las infraestructuras del IIS.

Descripcion de la actividad Inversion requerida

« Es importante determinar cual va a ser el orden de preferencia para el uso de las infraestructuras del
Instituto ante el supuesto de que en el futuro existiera una elevada demanda de las mismas.

 Por ejemplo se pueden establecer tres grupos: o »
* Preferencia para el Hospital Universitario Donostia. No requiere inversion.
» Después para las organizaciones pertenecientes o asociadas al IIS.
« Por dltimo otras organizaciones.

ACTIVIDAD 2: determinar cuéal va a ser el precio de uso de las infraestructuras para cada uno de esos grupos.

Descripcion de la actividad Inversion requerida

* Ademas habré que establecer rangos de precios por infraestructura y grupo definido en la Actividad
1 como por ejemplo:
0 Hospital Universitario Donostia (se fijara precio para cada uno de los servicios del hospital).
o Centros y entidades pertenecientes o asociadas a Biodonostia (se cobra un porcentaje del precio L i
establecido) No requiere inversion.
0 Resto de centros y entidades (se cobra el precio total establecido)
« Para algunos centros se fijaran precios en funcién de la utilizaciéon de las infraestructuras de los
mismos por parte de Biodonostia.

Indicadores de seguimiento LA Inversién total LA

» Mapa de precios de facturaciéon por infraestructura. .. .,
.. . . No requiere inversion.
 Grupos de organizaciones para asignarle a cada uno un rango de precios.

. Facilidad de Periodo para la
Importancia de la LA: Alta | . ., p Corto plazo
p implantacion de la LA: implantacion de la LA: P
Esta linea requiere 100 horas de trabajo interno por parte de Biodonostia i

~N

Importancia de la LA: alta, media, baja.
Facilidad de implantacion de la LA: gran facilidad (verde), facilidad relativa (amarillo), dificultad (rojo).
Periodo para la implantacion de la LA: corto plazo (de 0 a 12 meses), medio plazo (de 1 a 3 afios), largo plazo (mas de 3 afios ).



OE9: lograr una mayor relacion con las organizaciones del entrono de Biodonostia

Ademas se impulsaran nuevas lineas de trabajo con un mayor
numero de organizaciones del entorno

[ LA1y ‘ Impulsar nuevas lineas de trabajo con un mayor nitmero de organizaciones del entorno

Responsables Ana Garmendia Tolosa

Fecha de fin Diciembre de 2012

Actividades a realizar

ACTIVIDAD 1: determinar cuales son las organizaciones del entorno con las que el IIS tiene lineas de
investigacion/ innovacién comunes y con las que puede desarrollar alianzas.

Descripcion de la actividad Inversién requerida

» Basandose en el mapa de agentes que se propone elaborar en la LA15 y a través de un contacto
permanente con las organizaciones del entorno, Biodonostia debera determinar cuéles son aquellas
(pertenecientes/ asociadas con Biodonostia y otras no pertenecientes/ asociadas) con las que puede
desarrollar alianzas de diversos tipos como son:

0 Compartir infraestructuras. No requiere inversion.
0 Desarrollo de proyectos conjuntos.

* Ademas, Biodonostia deberé plantearse alianzas con organizaciones que, aunque no se encuentren
en su entorno mas cercano, pueden tener intereses compartidos con el IIS como por ejemplo:

o Fenin, General Electric, Telefénica.

ACTIVIDAD 2: desarrollar alianzas con las organizaciones identificadas.

Descripcion de la actividad Inversién requerida

 Desarrollar alianzas con las organizaciones identificadas en las 4reas establecidas como por ejemplo:
o Compartir infraestructuras. No requiere inversion.
0 Desarrollo de proyectos conjuntos.

Indicadores de seguimiento LA Inversién total LA

» Namero proyectos en colaboracién con organizaciones externas al Instituto en el periodo
establecido con respecto al periodo anterior.

» Numero de veces que se han compartido infraestructuras con organizaciones externas al Instituto en
el periodo establecido con respecto al periodo anterior.

No requiere inversion.

Alta Facilidad de Periodo para la
implantacion de la LA: implantacion de la LA:

Esta linea requiere 200 horas de trabajo interno por parte de Biodonostia

Importancia de la LA: Corto plazo

S
)
@

Importancia de la LA: alta, media, baja.
Facilidad de implantacion de la LA: gran facilidad (verde), facilidad relativa (amarillo), dificultad (rojo).
Periodo para la implantacion de la LA: corto plazo (de 0 a 12 meses), medio plazo (de 1 a 3 afios), largo plazo (mas de 3 afios ).



OE9: lograr una mayor relacion con las organizaciones del entrono de Biodonostia

Biodonostia desarrollara un mapa de necesidades- capacidades y
estrategias de investigacion/innovacion de los agentes activos en
innovacion en el ambito de Guipuzcoa que propiciara el

aprovechamiento de sinergias entre Biodonostia y las organizaciones

de su entorno

[ LAI8 } Desarrollar un mapa de necesidades- capacidades y estrategias de investigacién/innovacion de los

agentes activos en innovacién en el ambito de Guipiizcoa

Fecha de inicio

Responsables Ana Garmendia Tolosa

Enero de 2012

Fecha de fin Diciembre de 2012

Actividades a realizar

ACTIVIDAD 1: elaborar el mapa de necesidades- capacidades y estrategias.

Descripcion de la actividad

Inversion requerida

 Paraello Biodonostia debera Identificar, categorizar y evaluar las capacidades existentes en
Guipuzcoa en el ambito de la I+D+i biosanitaria.
« En este sentido se deberan analizar los siguientes aspectos:
0 Anélisis de opinién y de clima organizativo:

Guiptzcoa, que permita obtener una vision sobre puntos fuertes y débiles.
v’ Disefio y lanzamiento de cuestionarios sobre la actividad de I+D+i , tanto al personal investigador como
de gestion.

0 Anélisis de documentacién relativa a cada uno de los ambitos de analisis: recursos humanos, recursos fisicos,
financiacion, stakeholders, sistemas de informacién y adecuacion de los mismos a las necesidades de gestion,
proyectos de investigacion, publicaciones cientificas e influencia en la comunidad internacional, patentes,
spin-offs, start-ups, alianzas estratégicas, etc.

0 Anélisis DAFO de la I+D+i en Guiptizcoa.

o Elaboraciéon del mapa de capacidades de I+D+i del sector biosanitario en Guiptzcoa.

v’ Entrevistas con el nivel directivo de los agentes més relevantes que participan en la actividad de I+D+i en

No requiere inversion.

Indicadores de seguimiento LA

Inversion total LA

+ Elaboracion del mapa de necesidades- capacidades y estrategias de investigacion/innovacion de los
agentes activos en innovacion en el &ambito de Guiptizcoa.

No requiere inversion.

q . ... | Facilidad de Periodo para la
Importancia delaLA: | Media implantacién de la LA: implantacion de la LA: Corto plazo

Esta linea requiere 800 horas de trabajo interno por parte de Biodonostia

Importancia de la LA: alta, media, baja.
Facilidad de implantacion de la LA: gran facilidad (verde), facilidad relativa (amarillo), dificultad (rojo).
Periodo para la implantacion de la LA: corto plazo (de 0 a 12 meses), medio plazo (de 1 a 3 afios), largo plazo (mas de 3 afios ).
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OE10: favorecer la relaciéon con otros nodos de la Red ITEMAS

la Red ITEMAS

Se impulsara la relacion del Instituto Biodonostia con otros nodos de

OE1o0: favorecer la relacién con otros nodos de la Red ITEMAS

LA19 Favorecer la relacion del IIS Biodonostia con otros nodos de la Red ITEMAS

Fecha de inicio

Enero de 2012

Responsables Julio Arrizabalaga

Fecha de fin

Diciembre de 2013

Actividades a realizar

innovacion del resto de nodos de la Red ITEMAS.

ACTIVIDAD 1: conocer de manera exhaustiva cuales son las lineas/ estrategias y prioridades en materia de

Descripcion de la actividad

Inversion requerida

» Conocer en profundidad las acciones las lineas/ estrategias y prioridades en materia de innovacién
de los otros nodos de la Red ITEMAS:

0 Hospital Gregorio Maranén, Hospital Clinic, Hospital de Valdecilla, Hospital Virgen del Rocio,
Hospital Ramoén y Cajal, Hospital Parc Tauli, Hospital La Fe, Hospital Trias y Pujol, Hospital
IDIBELL, Hospital Clinico San Carlos, Hospital Sant Pau, Hospital La Paz, Hospital Vall de
Hebrén.

No requiere inversion

identificado como interesantes en este sentido.

ACTIVIDAD 2: desarrollar alianzas y colaboraciones en aquellas areas y con aquellos nodos que se hayan

Descripcion de la actividad

Inversion requerida

» Desarrollar alianzas con los nodos identificados en las areas establecidas como por ejemplo:
o Compartir personas y recursos para proyectos puntuales.
o Desarrollo de proyectos conjuntos.

No requiere inversion

Indicadores de seguimiento LA

Inversion total LA

» Ntamero de alianzas o colaboraciones desarrolladas con otros nodos de la Red ITEMAS en el periodo
establecido con respecto al periodo anterior.

No requiere inversion

Media Facilidad de Periodo para la

Importancia de la LA:

implantacion de la LA: implantacion de la LA:

Medio plazo

Esta linea requiere 400 horas de trabajo interno por parte de Biodonostia

Importancia de la LA: alta, media, baja.
Facilidad de implantacion de la LA: gran facilidad (verde), facilidad relativa (amarillo), dificultad (rojo).
Periodo para la implantacion de la LA: corto plazo (de 0 a 12 meses), medio plazo (de 1 a 3 afios), largo plazo (mas de 3 afios ).
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OE11: impulsar la comunicacion del IIS con el Hospital
Universitario Donostia y las organizaciones del entorno

| Biodonostia potenciara la comunicacion y difusion de su actividad en
el entorno del Instituto a través de Boletines y comunicaciones

OE11: impulsar la comunicacion del IIS con el Hospital Universitario Donostia y las organizaciones del
entorno

LA20

Impulsar la comunicacién y difusién de la actividad del Instituto Biodonostia con las organizaciones

del entorno

Responsables

Lurdes Ubetagoyena

Fecha de inicio Enero de 2012

Diciembre de 2012

Actividades a realizar

ACTIVIDAD 1: dar mayor difusién al Boletin Periédico de la Unidad de Innovacion del Instituto Biodonostia.

Descripcion de la actividad Inversién requerida

¢ Ademas de dar difusién al Boletin Periédico de la Unidad de innovacion del Instituto Biodonostia a
través de la pagina web y difundirlo entre las empresas pertenecientes o asociadas con Biodonostia, No requiere inversion.
se distribuira a otras organizaciones del entorno.

ACTIVIDAD 2: proporcionar informacion periddica a las organizaciones del entorno que sean susceptibles
de colaboracion con el IIS sobre las lineas/ proyectos de innovacién que se desarrollan en el IIS.

Descripcion de la actividad Inversién requerida

o EIIIS dara una mayor difusion a sus actividades entre las organizaciones del entorno, de manera
que se potencien los proyectos de colaboracion.

« El Instituto mantendré informadas en todo momento a las organizaciones que son susceptibles de
colaborar con el mismo de los siguientes aspectos:

o Lineas de investigacién/ innovacion prioritarias.
o Proyectos e marcha.

No requiere inversion.

Indicadores de seguimiento LA Inversién total LA

entorno.

» Numero de compafias a las que se distribuye el Boletin Peri6dico de Innovacién del IIS en el
periodo establecido con respecto al periodo anterior.

» Numero de acciones de comunicacion impulsadas por el Instituto y dirigidas a organizaciones del

No requiere inversion.

Importancia de la LA:

Alta Facilidad de Periodo para la

5 " Corto plazo
implantacion de la LA: implantacion de la LA: P

Esta linea requiere 300 horas de trabajo interno por parte de Biodonostia

Importancia de la LA: alta, media, baja.

Facilidad de implantacion de la LA: gran facilidad (verde), facilidad relativa (amarillo), dificultad (rojo).
Periodo para la implantacion de la LA: corto plazo (de 0 a 12 meses), medio plazo (de 1 a 3 afios), largo plazo (mas de 3 afios ).



OE11: impulsar la comunicacion del IIS con el Hospital
Universitario Donostia y las organizaciones del entorno

| Biodonostia desarrollara una memoria corporativa que contara con
un apartado especifico en el que se muestren los resultados de la
actividad innovadora en el Instituto

Desarrollar una memoria corporativa del IIS Biodonostia que tenga difusiéon publica

Fecha de inicio

Fecha de fin

Ana Garmendia Enero de 2015

Responsables

Andrea Salinero

Diciembre de 2015

Actividades a realizar

ACTIVIDAD 1: desarrollar una memoria corporativa del Instituto Biodonostia que incluya un apartado
especifico de innovacion.

Descripcion de la actividad Inversion requerida
» La memoria corporativa del Instituto Biodonostia se elaborara de manera anual. De 20.000 a 40.000
« Contendr4 un apartado especifico en el que se presente un registro detallado de la actividad euros en caso de
innovadora desarrollada en el Instituto y los recursos dedicados a la misma. realizarla a través de
« Esta memoria se puede elaborar internamente o a través de apoyo externo. apoyo externo.

ACTIVIDAD 2: darle difusion puablica a la memoria desarrollada.

Descripcion de la actividad Inversién requerida

La memoria del Instituto tendra difusion puablica con el objetivo de dar a conocer las actividades de
investigacion e innovaciéon que se desarrollan en el Instituto. No requiere inversion.

Esta difusion se dar4 a través de la pagina web, notas de prensa, etc.

Indicadores de seguimiento LA Inversién total LA

De 20.000 a 40.000
¢ Publicacion de la memoria corporativa del Instituto. euros en caso de

« Difusién publica de la memoria. realizarla a través de
apoyo externo.

Facilidad de Periodo para la
implantacion de la LA: implantacion de la LA:

Esta linea requiere 300 horas de trabajo interno por parte de Biodonostia

Importancia delaLA: | Media Largo plazo

S
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Importancia de la LA: alta, media, baja.
Facilidad de implantacion de la LA: gran facilidad (verde), facilidad relativa (amarillo), dificultad (rojo).
Periodo para la implantacion de la LA: corto plazo (de 0 a 12 meses), medio plazo (de 1 a 3 afios), largo plazo (mas de 3 afios ).



o) (o) v | D

OE12: lograr una mayor autosuficiencia en relacion a la financiacion del IIS

| Biodonostia explorara nuevas lineas de financiacion alternativas a
las subvenciones..

EJE 4. Impulso a nuevas lineas de financiaciéon

OE12: lograr una mayor autosuficiencia en relacion a la financiacion del IIS Biodonostia y mayor
cantidad de recursos de cara al desarrollo de proyectos de innovaci6on

[

ez |

Explorar nuevas fuentes de financiaciéon

Responsables

Julio Arrizabalaga
Fecha de fin Diciembre de 2012

Actividades a realizar

ACTIVIDAD 1: buscar nuevas fuentes de financiacién para los proyectos de innovacién desarrollados dentro

del Instituto.

Descripcion de la actividad Inversion requerida

o0 venture capital
o family offices

0 business angels
0 project finance
o créditos del ICO

« El objetivo de esta actividad es la consecucion de financiacion alternativa para proyectos que no han
sido financiados a través de la via actual de subvenciones.

« Algunas de las fuentes de financiacion alternativas a valorar por el Instituto para la financiaciéon de
proyectos de innovacion son las siguientes:

o financiacién bancaria

¢ En el Anexo VI del presente Plan, Empresas de capital riesgo y family offices de interés
para Biodonostia, se presenta un listado de empresas de capital riesgo y family offices que operan
en el sector sanitario y participan en proyectos de start- up y capital semilla.

No requiere inversion.

Indicadores de seguimiento LA Inversién total LA

* Financiacion obtenida a partir de nuevas fuentes de financiacion alternativas a subvenciones. No requiere inversion.
. Facilidad de Periodo para la
Importancia de la LA: Alta | . ., . pa Corto plazo
p implantacion de la LA: implantacion de la LA: P

Esta linea requiere 300 horas de trabajo interno por parte de Biodonostia

S
[N
w

Importancia de la LA: alta, media, baja.

Facilidad de implantacion de la LA: gran facilidad (verde), facilidad relativa (amarillo), dificultad (rojo).
Periodo para la implantacion de la LA: corto plazo (de 0 a 12 meses), medio plazo (de 1 a 3 afios), largo plazo (mas de 3 afios ).
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OE12: lograr una mayor autosuficiencia en relacion a la financiacion del IIS

| ...una nueva via de financiacion sera la facturacion de las actividades
y servicios desarrollados para otras entidades a través de la creacion
de sociedades independientes para los servicios de soporte con
desarrollo comercial

LAs3 Facturar las actividades y servicios desarrollados para otras entidades a través de la creacion de
sociedades independientes para los servicios de soporte con desarrollo comercial

Responsables Alaitz Zabala
Fecha de fin Diciembre de 2012

Actividades a realizar

ACTIVIDAD 1: determinar cuales son los servicios de soporte a terceros que se van a facturar

Descripcion de la actividad Inversion requerida

« En primer lugar es necesario identificar aquellas actividades y servicios que son susceptibles de
desarrollo comercial y que se deben empezar a facturar en adelante.

« Algunos de los servicios y actividades de soporte a terceros susceptibles de desarrollo comercial y
que ya viene proporcionando el IIS Biodonostia sin facturarlos son los siguientes:

o Servicios de consultoria o asesoria.

o Utilizacién del animalario.

o Utilizacién de otras instalaciones o equipos del Instituto.
o Utilizacién de recursos humanos del Instituto.

No requiere inversion.

ACTIVIDAD 2: determinar cual va a ser el precio de facturaciéon de estos servicios

Descripcion de la actividad Inversién requerida

« En segundo lugar se debe establecer rangos de precios por tipologia del servicio y también por
destinatario de los servicios estableciendo grupos como por ejemplo:
0 Hospital Universitario Donostia. L. .,
. . . . . ., . No requiere inversion.
o Centros y entidades pertenecientes o asociadas a Biodonostia (facturacién por un porcentaje del
precio establecido).
0 Resto de centros y entidades (facturacion por el precio total establecido).

ACTIVIDAD 3: creacion de sociedades independientes para los servicios de soporte con desarrollo comercial

Descripcion de la actividad Inversién requerida

 Por dltimo, Biodonostia debera valorar la posibilidad de crear sociedades independientes para los No requiere inversion
servicios de soporte con desarrollo comercial identificados en la actividad 1. ! ’

Indicadores de seguimiento LA Inversion total LA

 Facturacion en el periodo establecido por las actividades y servicios que anteriormente se realizaban
de manera gratuita.

» Namero de sociedades independientes creadas para los servicios de soporte con desarrollo No requiere inversion.
comercial.

 Facturacion de las sociedades creadas para la explotacion de los servicios con desarrollo comercial.

Alta Facilidad de Periodo para la Corto p]azo

Importancia de la LA: implantacién de la LA: implantacion de la LA:

Esta linea requiere 300 horas de trabajo interno por parte de Biodonostia

Sy

Importancia de la LA: alta, media, baja.
Facilidad de implantacion de la LA: gran facilidad (verde), facilidad relativa (amarillo), dificultad (rojo).
Periodo para la implantacion de la LA: corto plazo (de 0 a 12 meses), medio plazo (de 1 a 3 afios), largo plazo (mas de 3 afios ).




Biodonostia dosificar los esfuerzos...

La calendarizacion de implantacion de las lineas permitira a

A continuacién se presenta el cronograma de realizacion de las lineas de actuacion del Plan.

_ Importancia

dela LA
Lineas de actuacion 2013 | 2014 | 2015

LA2 Incorporar responsable de innovacién que podria coincidir con el gerente

LA3 Determinar la participaciéon de los investigadores en los resultados

LA4 Ofrecer alos investigadores de Biodonostia seminarios y cursos

LA5 Incorporacion de investigacién e innovacion en el modelo de carrera

LA6 Potenciar la innovacion en las areas prioritarias de Horizonte 2020

LAy  Alinear las 4reas de investigacion con las lineas de innovacion

LA8 Enfocar la actividad innovadora a la Red ITEMAS

LAg Alcanzar mayor servicio/relacion con Hospital Universitario Donostia

LA10 Participacion del responsable de innovacion el Comité Ampliado

LA11 Promover la creacion de spin- offs

LA12 Lograr una mayor grado autonomia de gestion de la innovacion

LA13 Sistematizar el proceso de innovaciéon

LA14 Desarrollar un proceso de gestion del conocimiento en el Instituto

LA15 Desarrollar un cuadro de mando de actividad innovadora

LA16 Articular un esquema de relacion para compartir infraestructuras

LA17 Impulsar nuevas lineas de trabajo con un mayor nimero de organizac.

LA18 Desarrollar un mapa de la innovacion en Guiptzcoa

LA19 Favorecer la relacion del IIS Biodonostia los nodos de 1a Red ITEMAS

LA20 Impulsar la comunicacion y difusion de la actividad de Biodonostia

LA21 Desarrollar una memoria corporativa del IIS que tenga difusion publica

LA22 Explorar nuevas fuentes de financiacion

LA23 Facturar las actividades y servicios desarrollados para otras entidades
I Periodo para la implantacion de la LA La LA tiene una

@

Incorporar al IIS Biodonostia talento investigador con potencial innovador

Acciones que se realizan de manera puntual

importancia media

. [La LA tiene una | 115

importancia alta

> Una vez implantada la linea de actuacion, su accién debe ser prolongada en el tiempo que dure el plan y en el tiempo posterior al Plan y

actualizada/ completada como corresponda en cada momento.



... St bien mas del 60% de las lineas tienen un periodo de desarrollo a

corto plazo
Alo largo de la definicién de las 23 lineas de actuacion de las que se compone el presente
Plan, se han ido definiendo una serie de variables para cada uno con el objetivo
de establecer una priorizacion de las lineas de actuacion.
Las variables definidas para cada linea de actuacién han sido las siguientes:
 Importancia de la linea de actuacion: alta, media, baja.
¢ Facilidad de implantacién de la linea de actuacion: gran facilidad (verde), facilidad
relativa (amarillo), dificultad (rojo).
¢ Periodo para la implantacion de la linea de actuacion: corto plazo (de 0 a 12 meses),
medio plazo (de 1 a 3 afios), largo plazo (més de 3 afios).
A continuacion se presentan los resultados de esta priorizacion de las lineas de actuacion de
manera grafica:
Importancia
P T
/- LA23:_ N ,,/ LAz: \\, LA12: mayor
/ f(ziwnllrauén \ { incorporar \ autonomli’a
K ¢ asunos | K responsable enla gestion
\ servicios de  innovacion
ey / e A /
R Lo
/7 Lmg et
/ sistematizar /
LA14: el proceso | LA22:
proceso e 3 nuevas
Alta gestion del ey fuentesde
conocimient . e financiacién /
0 4
/ LA6 \ / LA17
potenciar / proyectos
determinad.
con mas |
areas de / del |
Drgdan €. v
Qn"‘ auof 4 entorno
LAS8:
alinearse
con la Red
ITEMAS
LA4:
. formacion
Media -
innovacion
LA19:
favorecer
relacion con
nodos de
ITEMAS

Corto plazo Medio plazo Largo plazo

Periodo para su implantaciéon

El cuadrante superior izquierdo contiene aquellas actividades que tienen mayor importancia

para la consecucion de los objetivos de presente Plan y que se pueden emprender en el corto
plazo. 116
Importancia de la LA: alta, media, baja.

Facilidad de implantacion de la LA: gran facilidad (verde), facilidad relativa (amarillo), dificultad (rojo).

Periodo para la implantacion de la LA: corto plazo (de 0 a 12 meses), medio plazo (de 1 a 3 afios), largo plazo (mas de 3 afios ).



El coste total de la implementacion del Plan Estratégico de innovacion
se estima entre 270.000 Yy 400.000 euros y unas 5.600 horas de

trabajo para Biodonostia
Biodon. (min) (max)

A 190. 270.
EJE 1. Recursos humano y gestion del talento 510 horas 90.000 ’ 70.000 ’
euros euros
. . . . . . 120.
@ Incorporar al IIS Biodonostia talento investigador con potencial innovador H 40 horas ‘ ‘ D ‘ ‘ 0-000 ‘
eluros eluros
m Incorporar responsable de innovacién que podria coincidir con el gerente del IIS ‘ ‘ 20 horas ‘ ‘ 80.000 ‘ ‘ 100.000 ‘
euros eluros
m Determinar la participaciéon que tendran los investigadores en los resultados ‘ ‘ 50 horas ‘ ‘ N/R ‘ ‘ N/R ‘
m Ofrecer a los investigadores de Biodonostia seminarios y cursos en innovacién H 300 horas ‘ ‘ 30.000 ‘ ‘ 50.000 ‘
euros euros
m Incorporacién de investigacién e innovacion en el modelo de carrera profesional ‘ ‘ 100 horas ‘ ‘ N/R ‘ ‘ N/R ‘
EJE 2. Organizacion y procesos 2.400 ST 90.000
horas euros euros
Potenciar la innovacion en las 4reas prioritarias en salud de Horizonte 2020 y en
concreto el envejecimiento, enfermedades neurodegenerativas y resistencia 500 horas N/R N/R
antimicrobiana
m Alinear las areas de investigacion existentes en el IIS con las lineas de innovacién ‘ ‘ 50 horas ‘ ‘ N/R ‘ ‘ N/R ‘
m Enfocar la actividad innovadora a la Red ITEMAS ‘ ‘ 50 horas ‘ ‘ N/R ‘ ‘ N/R ‘
@ Alcanzar un mayor nivel de servicio y relaciéon con Hospital Universitario Donostia ‘ ‘ 400 horas ‘ ‘ N/R ‘ ‘ N/R ‘
m Participacién del responsable de innovacion el Comité Ampliado del hospital H 100 horas ‘ ‘ N/R ‘ ‘ N/R ‘
Promover la creacién de spin- offs ‘ ‘ 100 horas ‘ ‘ N/R ‘ ‘ N/R |
Lograr una mayor grado autonomia de gestion de la innovacion ‘ ‘ 200 horas ‘ ‘ N/R ‘ ‘ N/R |
m Sistematizar el proceso de innovacién 300 horas 30.000 50.000
euros euros
Desarrollar un proceso de gestion del conocimiento en el Instituto ‘ ‘ 200 horas ‘ ‘ N/R ‘ ‘ N/R |
m Desarrollar un cuadro de mando de actividad innovadora 500 horas 30.000 40.000
euros euros
o : T 20. 5
EJE 3. Comunicacion y relaciones institucionales 2.100 horas 0.000 40.000
euros euros
m Articular un esquema de relacién para compartir infraestructuras ‘ ‘ 100 horas ‘ ‘ N/R ‘ ‘ N/R ‘
m Impulsar nuevas lineas de trabajo con un mayor nimero de organizaciones ‘ ‘ 200 horas ‘ ‘ N/R ‘ ‘ N/R ‘
m Desarrollar un mapa de la innovacién en Guiptzcoa ‘ ‘ 800 horas ‘ ‘ N/R ‘ ‘ N/R ‘
IW:NEe Favorecer la relacion del IIS Biodonostia con otros nodos de la Red ITEMAS H 400 horas ‘ ‘ N/R ‘ ‘ N/R |
M Impulsar la comunicacién y difusion de la actividad de Biodonostia ‘ 300 horas ‘ N/R N/R ‘
M Desarrollar una memoria corporativa del IIS que tenga difusion puablica I 300 euros 20.000 40.000 i (€))
X L__euros euros
EJE 4. Impulso a nuevas lineas de financiacion 600 horas N/ R N/ R
@ Explorar nuevas fuentes de financiacién ‘ ‘ 300 horas ‘ ‘ N/R ‘ ‘ N/R ‘
m Facturar las actividades y servicios desarrollados para otras entidades ‘ ‘ 300 horas ‘ ‘ N/R ‘ ‘ N/R ‘

(1) Para el desarrollo de una memoria corporativa del Instituto se emplearan 300 horas en caso de que se decida hacer internamente, 17
0 entre 20.000y 40.000 euros en caso de que se decida contar con apoyo externo.



IAnexo I.
Identificacion de
las lineas de
investigacion ya
definidas que
tienen relacion
con las areas de
Horizonte 2020y
en concreto con
el envejecimiento
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ELIIS debera poner especial foco en su actividad innovadora en el
area de envejecimiento, enfermedades neurodegenerativas y

resistencia antimicrobiana
A continuacion se presentan las areas y grupos de investigacion actuales del IIS Biodonostia, y se sefialan aquellos que
tienen que ver con el envejecimiento y enfermedades neurodegenerativas (en rojo), obesidad y nutricién (en marrén) y
resistencia antimicrobiana (en negro).

Area de investigacién 1: enfermedades digestivas, cardiovasculares y otras sistémicas

Grupo de enfermedades intestinales: cancer de colon, enfermedad inflamatoria intestinal, helicobacter pylori y otras
enfermedades gastrointestinales.

Grupo de enfermedades hepaticas: hepatopatia alcohdlica, hepatopatia cronica, alteraciones metabdlicas en modelos
murinos.

Grupo de intervencion terapéutica en enfermedades cardiovasculares: cardiopatia isquémica, insuficiencia cardiaca,
arritmias.

Grupo de IC de etiologia hipertensiva: actividad metaloproteinasica en el diagndstico diferencial de la IC sistélica y
diastolica, valor predictivo de nuevos biomarcadores en la IC de etiologia hipertensiva.

Grupo de onco-hematologia.

Area de investigacion 2: neurociencias

—/ .. Grupo de enfermedades neurodegenerativas: enfermedad de parkinson, enfermedad de Alzheimer y otras demencias, Envejecimiento y enf.
I neuropsiquiatria. neurodegenerativas

Grupo de esclerosis miltiple

Grupo de enfermedades neuromusculares: distrofias de cinturas, distrofia facioescapulohumeral, distrofia miotonica,
distrofia de duchenne, terapia avanzada en neuropatologias de origen genético.

Grupo de enfermedades cerebrovasculares.

Grupo de neurooncologia.

Area de investigacion 3: enfermedades infecciosas

S . - : - . . . . " “Resistencia |
Grupo de infecciones respiratorias y resistencia antimicrobiana. L. . .
& . — Antimicrobiana__ |
Grupo de enfermedades prevenibles por vacunacion.
Grupo de sida e infecciones VIH.
Area de investigacién 4: epidemiologia clinica y salud piuiblica
Grupo de epidemiologia clinica: efectividad clinica, metodologia de investigacion, medicina basada en la evidencia.
. Grupo de epidemiologia del cancer y enfermedades crénicas: dieta y cancer, dieta y enfermedades cardiovasculares, envejecimiento y enf.
[ )i dietay diabetes, dieta y enfermedades neurodegenerativas, epidemiologia nutricional. neurodegenerativas J
Grupo de epidemiologia ambiental y desarrollo infantil: contaminacién atmosférica y salud, contaminacion del agua de
consumo/bafioy salud, efectos de la contaminacién ambiental en el desarrollo pre y postnatal, lactancia, contaminantes
ambientales y desarrollo neuroconductual, contaminacién ambiental, funcion tiroidea y efectos en el neurodesarrollo.
Area de investigacién 5: medicina regenerativa
Grupo de células madre mesenquimales: células madre mesenquimales para el tratamiento de la enfermedad de injerto
| parahuésped resistente al tratamiento con esteroides.
J
A — .
- . . 2 dos Envejecimiento y enf.
) Grupo de terapia regenerativa en enfermedad del Parkinson. J Yy
I~ . neurodegenerativas_ _ |
Area de investigacion 6: bioingenieria
Grupo de ingenieria tisular.
y Grupo de e- salud: andlisis de imagenes, inteligencia emocional, telemedicina. Envejecimiento y enf.
! -T\. : . .’ . ;e .y . . . .. ., . ., neurodegenerativas |
Grupo de innovacion: diagnostico/deteccion y biomateriales, imagen y telemedicina, gestién de la innovacion .
119

Fuente: andalisis interno.
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Software de
gestion del
proceso de
innovacion
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A continuacion se presentan dos opciones de Software para la gestion
de la innovacion que existen en el mercado a valorar por Biodonostia

sortl

sar
Vigasne

Soft VT f‘p)

SoftVT es un software creado para automatizar aquellos procesos relacionados con la captacion, gestiéon y difusion

de informacion estratégica (tecnoldgica, mercado, econémico-comercial, competencia, etc.).

La versatilidad de la herramienta permite procesos tanto de vigilancia tecnolégica y econé6mica como otros més centrados
en el ambito de la inteligencia competitiva. SoftVT es una herramienta de ayuda para la toma de decisiones estratégicas y
lalocalizacion de oportunidades de negocio.

Las principales prestaciones de este software son las siguientes:
+ Tratamiento ilimitado de fuentes de informacién y monitorizacién diaria de las mismas.
+ Indexacién y categorizaci6on automatica de registros.
« Indice teméatico personalizado.
* Logica documental en la recuperacion y gestion de la informacion.
« Capacidad para gestionar un importante volumen de informacion haciéndola accesible de forma inmediata.
* Gestor de contenidos para publicacion Web.
* Soluciones escalables.
» Autonomia para el cliente en la configuracion de fuentes, programacion de descargas, etc.
» Méxima versatilidad. Adaptacion del producto a las necesidades del cliente.
* Gestion de la informacion abierta: publicacion en web, alertas por correo-e, boletines de vigilancia, RSS, Web 2.0, etc.
» Recuperacion automatica de registros multilingiie.
« Diferentes motores de btisqueda: simple, avanzada y profesional (Indice teméatico).
+ Posibilidad de insercién manual de registros.
« Formacion del administrador del sistema.
« Tutorizacion.

» Asesoramiento en gestion de la informaci6n.

Critflow .

T

« Critflow es una plataforma de gestion de la innovaciéon que pretende ayudar a las empresas a sistematizar sus
procesos de innovacioén a través de un sistema informatico estandarizado, pero a la vez especifico y adaptable.

* Critflow pretende cubrir las siguientes necesidades:

0 Apoyar a la direccion de la innovacién, dotando al Comité de innovaciéon de una herramienta que cubra todas las
tareas de su gestion.

o0 Alinear la innovacién con la estrategia de la empresa.
0 Aportar un canal que recoha ideas y contribuciones diversas de todo el personal e incluso de agentes externos.

o Sistematizar los procesos de captacion, seleccién y gestion de las ideas y lanzamiento de iniciativas, mejorando asi la
efectividad de todo el sistema de Direccién de la Innovacién.

o0 Fomentar un compromiso regular de contribuciones a la innovacion y profesionalizar la gestion, reduciendo las
dificultades de direccion.
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Indicadores que utiliza la Red ITEMAS para la evaluaciéon de sus
nodos de innovacion (I)

1. Indicadores relativos a Recursos humanos

Indicador Mecanismo de medida

IPs de proyectos del centro en el que existe nodo de

L o : Suma de IPs de proyectos del centro
‘innovacién :

IPs de proyectos de las entidades asociadas del nodo de

L ., : Suma de IPs de las entidades asociadas
‘innovaciéon :

Publicaciones anuales del centro : Suma de las publicaciones anuales del centro

N© de personas contratadas en la unidad de innovaciéon

{ Personas contratadas en la unidad de innovacién

: Media del porcentaje de dedicacién de las personas que  : Promedio del porcentaje de dedicacion de cada uno de los integrantes del
: componen el nodo de innovacién :nodo

Porcentaje de dedicacion a tiempo completo del personal Suma del personal con porcentaje de dedicaciéon completo/suma de todo el
. de la unidad de innovacién : personal

Existencia de duplicidades en las funciones realizadas por el personal del
:nodo (n° de funciones duplicadas en el centro donde existe un nodo de
innovacién)

: Porcentaje de financiacién destinado a la contratacién de : Partida presupuestaria destinada a la contratacién de personal en la unidad
: personal : de innovacién / total de presupuesto destinado a dicho nodo

i Caracterizacion de los perfiles de las personas que
: conforman el nodo de innovacion

Partida presupuestaria destinada a la subcontratacién de servicios externos
‘enlaunidad de innovacion / total de presupuesto destinado a dicho nodo

i Porcentaje de financiacién destinado a la subcontratacién
. de servicios externos (en lo relativo a recursos humanos)

II. Indicadores 1'elat1vos a capital tecnologico

Indicador Mecanismo de medida

Sistema de gestiéon de la innovacion implantado en el
‘nodo

usencia o presencia de un software especifico de gestioén de la innovaciéon
: Gasto del nodo de innovacién en las tecnologias
‘incorporadas

: Importe invertido en la implantacion de capital tecnolégico

: Porcentaje de personal a tiempo completo (FTE)

 Suma del personal con dedicacién a tiempo completo (FTE)/suma de todo

: destinado en los talleres de mecanica : el personal

Indicador Mecanismo de medida
: Presupuesto del centro destinado a la unidad de : Importe concedido a actividades en el marco de la innovacién en tecnologias :
: innovacion medlcas y sanitarias :
E e e e e e ettt et e e e e e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e

- Financiacién piblica para el desarrollo de proyectos en el
:ambito de la innovacion en tecnologias médicas y
- sanitarias

: Total del importe captado (dmbito ptiblico) por los investigadores del centro
: para el desarrollo de proyectos en el &mbito de interés .

- Financiacion privada obtenida para el desarrollo de
- proyectos en el ambito de la innovacién en tecnologias
> médicas y sanitarias

: Total del importe captado (4mbito privado) por los investigadores del centro :
: para el desarrollo de proyectos en el &mbito de interés :
: Financiacion obtenida para el desarrollo de proyectos “ Total del importe captado destinado al desarrollo de proyectos en el que

: cooperativos entre nodos de la Red : participan investigadores de centros en los que existen nodos de innovaciéon :

: - Total de ingresos obtenidos para el desarrollo de actividades en el ambito de :
- Otros ingresos (mecenazgo) :lainnovacién en tecnologias médicas y sanitarias, no englobados en los 123
1nd1cadores anteriores



Indicadores que utiliza la Red ITEMAS para la evaluaciéon de sus
nodos de innovacion (II)

Procesos

IV. Indicadores relativos a la organizaciéon

Indicador Mecanismo de medida

Indicadores de normalizacién:

- Alto: Director/Subdirector, porcentaje dedicacién superior al 50%

i- Medio: categoria inferior a Director/Subdirector, porcentaje de
‘dedicacion total (100%)

- Bajo: categoria inferior a Director/Subdirector, porcentaje dedicacion
ferioral 50%
Indicadores de normalizacién del grado de estructuracion:

- Alto: organigrama y cargos definidos, normativa de funcionamiento
implantada
- Medio: organigrama y cargos definidos, normativa de funcionamiento
no implantada

- Bajo: organigrama sin definir

;Categoria/ posicion del responsable de la
unidad de innovacion en el centro

Definicion de la estructura organizativa del
mnodo de innovacion y nivel de desarrollo del
funcionamiento de los érganos y cargos
definidos

V. Indicadores relativos a la capacidad de transferencia

‘Ausencia o presencia de la definicién completa del proceso de

Identificacion y definicion de las etapas del : ; . . . . . .,

5 y . p transferencia (desde la identificacion de la idea/innovacion hasta su
:proceso de transferencia - .

_ ansferencia al mercado)

Porcentaje de procedlmlentos implantados en © de procedimientos implantados / n° total de procedimientos
elnododeinnovacion  mormalizades

EEJecuc1on de las etapas del proceso de
transferencia

- Proyectos cooperativos entre nodos de - N© de proyectos cooperativos desarrollados con otros nodos de
:innovacion ‘innovaciéon*

: Proyectos europeos/internacionales

- solicitados
fég}cfzgtic&iguropeos/ internacionales NP© de proyectos concedidos a nivel europeo/ internacional*
Proyectos nacionales solicitados TNO de proyectos solicitados a nivel nacional*
A § e e e e e e e e e e e e
: Proyectos nacionales concedidos N0 de proyectos concedidos a nivel nacional*

: Proyectos autonémicos concedidos N° de proyectos concedidos a nivel autonémico* :

- Proyectos contratados con instituciones
‘privadas

* Ademaés el nimero de proyectos, Biodonostia debera tener en cuenta el importe de dichos proyectos.
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| Indicadores que utiliza la Red ITEMAS para la evaluaciéon de sus
nodos de innovacion (I11)

VII. Indicadores relativos a cooperacion

Indicador Mecanismo de medida
lacion con otros nodos de innovacion

Relacion con otros agentes externos a la unidad
e innovacion (alianzas, proyectos, convenios,
ete.)

Relacién con agentes privados externos a la Red
EMAS al nodo de innovacion

N©° de iniciativas conjuntas desarrolladas (alianzas, proyectos,
‘convenios, etc.) con agentes externos a la unidad de innovacién

N° de contratos de colaboracién con asesoria, centros tecnologicos, etc. :

:N© de iniciativas conjuntas desarrolladas (alianzas, proyectos,
iconvenios, etc.) con agentes internacionales

. Relacion con agentes internacionales externos
:al nodo de innovaciéon

Convenios de codesarrollo con entidades
privadas

Otros resultados de innovacion que no se - Suma de otros resultados de innovacion que no se exploten a través de
xploten a través de comercializacion : comercializacion

éTotal de ingresos obtenidos por esta modalidad

olumen de ingresos obtenidos procedentes de la

Indicador Mecanismo de medida
. Fondos obtenidos a través de convenios con - Financiacién captada mediante la firma de convenios con entidades
‘entidades ptiblicas i publicas
: Fondos obtenidos a través de i Financiacién captada mediante la firma de convenios con entidades

i privadas

ontratos/convenios con entidades privadas

onvenios establecidos con entidades a nivel

. . N© de convenios establecidos con entidades a nivel internacional
‘internacional ;

. Volumen de ingresos obtenidos a través de : Financiacion captada mediante la firma de convenios/ contratos a
: contratos /convenios a nivel internacional :nivel internacional

: Subcontrataciones con empresas privadas para . . .y .
: . . : N de subcontrataciones para crear innovacién con empresas privadas
- crear innovacién ; 125,



Indicadores que utiliza la Red ITEMAS para la evaluaciéon de sus
nodos de innovacion (IV)

lativos a servicios

Mecanismo _
NN de servicios que externaliza el nodo (tanto técnicos como de gestion de
Ja innovacion) :

fPorcentaJe de ingresos obtenidos en la

‘prestacion de servicios a otros nodos de ‘Ingresos obtenidos por esta modalidad / total de ingresos
innovacion 5
Porcentaje de ingresos obtenidos prestacion
‘de servicios a usuarios externos a la Red : Ingresos obtenidos por esta modalidad / total de ingresos
ITEMAS :

X. Indicadores relativos a spin- off

Indicador Mecanismo de medida

Spin-off /start-up creadas Suma de spin-off /start-up creadas en el nodo de innovacion

- Volumen de ingresos obtenidos por las spin-

off /start-up - Total de ingresos obtenidos por estas empresas

X. Indicadores relativos a difusién/ comunicacion

Indicador Mecanismo de medida
i Actividades de difusi6on y comunicaciéon :N© de actividades de difusion y comunicacion realizadas a nivel interno de :
‘realizadas a nivel de 1a Red ITEMAS 1la Red ITEMAS :
Actividades de difusién y comunicacion N© de actividades realizadas al sector social, empresarial y cientifico-
- realizadas a nivel externo - tecnologico

XI. Indicadores relativos a formacion en innovaciéon

Indicador Mecanismo de medida
. Actividades formativas impartidas para el :N© de actividades formativas impartidas hacia el propio nodo de
‘nodo de innovacién ‘innovacion

Actividades formativas impartidas por el
‘nodo de innovacién a otros nodos de la Red o :
i a agentes externos a la Red

- Actividades formativas en las que participa el : N0 de actividades formativas recogidas en el Plan de Formacién de la Red :
- nodo de innovacion - ITEMAS en las que participa el nodo de innovacién :

- N° de actividades formativas impartidas por el nodo de innovacion a otros :
-nodos de la Red o a agentes externos a la Red :

N© de actividades formativas recibidas : :
. contenidas en el plan de formacion de la Red : N° de actividades formativas recibidas contenidas en el plan de formacion :
-impartidas por agentes externos a la propia  : de la Red impartidas por agentes externos a la propia Red

‘Red 3

: Existencia de un plan de formacién en
- innovacion estructurado

. Porcentaje de actividades ejecutadas del plan : Suma de las actividades del plan de formacién ejecutadas / suma del total
. formativo . de actividades formativas previstas 1265
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Centros de excelencia en innovacion a nivel mundial (I)

Garfield Innovation Center

A nivel internacional, Kaiser Permanente ha creado el Garfield Innovation Center como un living laboratory
donde se testan ideas y se desarrollan soluciones en un entorno clinico empleando escenarios reales en
simulaciones, pruebas de tecnologia, prototipos, evaluacion de productos y formacioén, todo esto en un espacio de
37.000 metros cuadrados.

El centro abri6 sus puertas en 2006 y esté localizado en San Leandro, California. Creado como un recurso para todos los
Kaiser Permanenete y sus regiones, el Centro es financiado conjuntamente por Kaiser Permanente's National Facilities
Services (NFS), Tecnologias Information Technology (PK-IT), y National Patient Care Services groups (PCS).

La actividad y los procesos desarrollados en el Garfield Center en un espacio clinico seguro y simulado, junto
con la experiencia del personal, crean en conjunto un ambiente tinico e innovador. Un aspecto muy
importante del centro es que conecta a los grupos que necesitan trabajar en colaboracion para desarrollar
tecnologias e instalaciones, proporcionando un espacio fisico. Diversos equipos de ingenieros, arquitectos, técnicos,
proveedores de servicios de salud y miembros se unen para innovar en el centro.

El centro dispone de cuatro zonas para innovacion: la zona de prototipos permite facilmente testar las ideas que
necesitan rapidamente evolucionar, las zonas hospitalarias y clinicas integran espacio, tecnologia y flujo de trabajo.

Center for Integration of Medicine and Innovative Technology (CIMIT) ¢ 'l\jm[.,;m i

El CIMIT es un consorcio si fines de lucro conformado por los principales hospitales universitarios de Boston y las
universidades. Se ha disefiado para acelerar el ritmo de la investigacion y el desarrollo mediante el
aprovechamiento de los conocimientos técnicos - de la industria o de la universidad - para aplicaciones médicas
especificas. La colaboracidn se establece entre miembros del centro a través de equipos compartidos multidisciplinares
(médicos, ingenieros y cientificos).

El CIMIT tiene como mision mejorar la atencion al paciente facilitando la colaboracién entre cientificos,
ingenieros y médicos para catalizar la investigacion, desarrollo e implementacién de tecnologias
innovadoras, haciendo hincapié en los enfoques minimamente invasivos.

CIMIT es un modelo probado y con éxito para iniciar y acelerar la investigacion médica traslacional en el ambito de los
dispositivos, procedimientos y sistemas de ingenieria clinica. Trabajan en un enfoque que se basa en cuatro supuestos:

 Un esfuerzo activo y una sofisticada tecnologia de otros sectores que se puede aplicar en la asistencia sanitaria para
mejorar la calidad y 1a seguridad de la atencion al paciente.

 En fase inicial, de alto riesgo, las ideas de alta recompensa tienen poco acceso a la financiacién.

¢ Lasolucién a muchos de los problemas actuales de la salud hoy en dia se logra mejor mediante la colaboracion activa
entre las comunidades de investigacion clinica y la ingenieria.

« Facilitacion y formaci6én en todas las etapas del ciclo de la innovaciéon como valor afiadido, produce mejores
resultados y mejores rendimientos de los investigadores.

Para ello, CIMIT fomenta la colaboracion interdisciplinaria entre expertos a nivel mundial en investigacion
traslacional, la medicina, la ciencia y la ingenieria, coordinado con la industria, las fundaciones y el gobierno para
mejorar de forma rapida la atencién al paciente.

CIMIT busca e identifica los clinicos emprendedores e ingenieros de entre mas de 40.000 médicos 'y
20.000 tecnoélogos que trabajan en las instituciones del consorcio. Ya que una forma de trasladar con rapidez
de las ideas del laboratorio a 1a adopcion clinica es encontrar profesionales que tenga el potencial para innovar, a través
de la colaboracion multidisciplinar.
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Centros de excelencia en innovacion a nivel mundial (II)

Institute for Innovation and Improvement %fm tnrovation

and Improvement

A nivel europeo el Servicio de Salud Publica del Reino Unido ha puesto en marcha el “Institute for Innovation and
Improvement”.

Su funcion es proporcionar soporte al NHS en su objetivo de transformar la asistencia sanitaria a través del
rapido desarrollo y difusion de nuevas formas de trabajo, nuevas tecnologias y el liderazgo a nivel
internacional.

El Instituto tiene los siguientes objetivos:
» Programa de mejora en el cuidado de los pacientes para una atencion mas segura.
 Desarrollo de calidad y valor en el cuidado del paciente.

 Generar una capacidad de mejora dentro del NHS orientados a la innovacion: adopcién de conocimientos y
habilidades que mejoren los servicios y la atencion.

« Aumento de la calidad y productividad de la asistencia sanitaria a través de la innovacién.
+ Establecer canales de comunicacién efectiva para crear una cultura de innovacion.

El Instituto apoya el NHS y otras organizaciones sanitarias en tres areas clave:
* Productos: apoyo a la innovacion.

* Programas: capacidad de construccién para innovar. Su objetivo es ayudar al NHS a construir la capacidad de
innovacion interna y capacidades, ofreciendo programas completos de formacion de nuestros productos.

» Procesos y técnicas: desarrollar nuevos enfoques para atender la innovacion. Ofrecen apoyo y experiencia sobre la
manera de innovar con éxito y, en particular, cbmo disenar métodos que puedan ser trasladados a mejoras en salud.
También enlaces con los principales expertos en el mundo de la innovacion y el disefo de servicios a través de redes
e intermediarios en innovacion abierta.

Karolinska Institute Innovation Office

Karolinska Institute Innovation Office es una unidad perteneciente al Instituto Karolinska. Colabora con
diferentes entidades nacionales y su financiacion procede del Instituto Karolinska y de la comercializacion de proyectos
de investigacién/innovacion.

Servicios y procesos especificos:

+ Knowledge and inspiration. Ofrecen seminarios y conferencias con el objetivo de acercar los diferentes actores e
incrementar el conocimiento en innovacion.

« Advisory service. Ofrecen asesoramiento en la valorizaciéon de una idea. Proporcionan apoyo en las siguientes
areas:

0 Consejos generales sobre el desarrollo de innovaciones.

0 Apoyo en patentes y derechos de propiedad industrial.

0 Ayuda en solicitudes de subvencién.

0 Apoyo en la realizacion de acuerdos de licencia, generacion de start-up.

0 Asesoramiento juridico y cursos de derecho contractual (actividad iniciada en 2011).

0 Guidance. Apoyo en la identificacion y contacto con las personas adecuadas para avanzar en el proceso de
innovacion: asesores, expertos en el desarrollo empresarial, fuentes de financiacion, patentes y apoyo juridico.
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Centros de excelencia en innovacion a nivel mundial (I11)

MAYO
CLINIC

Es una unidad perteneciente a la Clinica Mayo que desarrolla soluciones innovadoras y facilita su aplicacion
ala practica clinica. Colabora puntualmente con universidades, hospitales y empresas privadas.

Objetivos:
- Entender las necesidades de los pacientes.
« Innovar en las técnicas de prestacion sanitaria.
* Promover la colaboracién.
* Generar valor.

El centro se configura como una incubadora gigante, un espacio para cultivar nuevas ideas y desarrollarlas
hasta que estén listas para llegar al paciente. Para ello han desarrollado un laboratorio in-house lab, el Desing
Research Studio, no solo para observar a los pacientes, también para llevar a cabo estudios de mercado,
visualizar modelos, prototipos y probar las posibles soluciones de atencion médica.

Desing thinking ha sido reconocido como un proceso mental esencial para acelerar y fomentar la innovacioén, ya que
esencialmente retine la observacion y la imaginacion. La innovacion requiere un pensamiento fundamentalmente
sobre la comprensién de las necesidades del consumidor - y luego el desarrollo y entrega de soluciones innovadoras
para satisfacer esas necesidades.

El pensamiento de disefio coincide con las necesidades de la gente con lo que es tecnoloégicamente posible y considera
como una estrategia de negocio viable se convierte en valor de los consumidores.

e

Es un instituto creado por el ayuntamiento de Frankfurt, la CaAmara de Comercio y el estado de Hesse
que pertenece a la Red FIZ&Friends. Su financiacién es publica, aportada por los socios.

Se configura como un centro de tecnologia orientada al mercado que ofrece a las empresas jovenes y
emprendedores, asi como a las empresas establecidas en el campo de las ciencias de la vida una
infraestructura a medida, redes interdisciplinarias y servicios de consultoria integral para la comercializacién de sus
productos e ideas de servicio.

FIZ se centra en tres areas de indicacién definida:
» Enfermedades inflamatorias
- Enfermedades del sistema nervioso central

» Protedmica.
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Philips: un ejemplo de innovacion abierta (I)

PHILIPS

| Principales magnitudes I

| Con sede en los Paises Bajos, Philips es lider mundial en una amplia gama de productos de salud, alumbrado y estilos de vida. I
» Con unas ventas que alcanzaron 26.000 millones de euros en 2008.

|« Cuenta con aproximadamente 121.000 empleados en mas de 60 paises de todo el mundo. |

i » En 2008, Philips invirti6é 1.600 millones de euros en investigacién y desarrollo. |
» Cuenta con laboratorios en Holanda, Bélgica, Inglaterra, Alemania, Estados Unidos, China e India, con méas de 2.100 personas

| destinadas en estos centros. |

i_  Tiene 80000 patentes en su portfolio (dato de 2007).

! Modelo de innovacién abierta
» En 2003 Philips cre6 el High Tech Campus Eindhoven.
* En un area de un kilémetro cuadrado, més de 8.000 investigadores, desarrolladores y empresarios trabajan conjuntamente
para el desarrollo de tecnologias y productos.
 El campus retine a mas de 9o empresas del sector de la tecnologia, la consultoria, la investigacion y la innovacion entre otros.
+ Algunas de las empresas que se encuentran en el High Tech Campus Eindhoven son las siguientes:

i Empresas innovadoras Institutos de investigacion
I IBM océ Océ Business Services PHILIPS Philips P Holst Centre
Consultoras y empresas de servicios Vg Toch Camps Echoren Capital riesgo
st pAccenture Plaza  prioioo YACHT  Yacht rvsentures  Prime Ventures
! fRrase=i. Point-One Innovation Fund
L. _ - - - - - - - - —_ - —_ - —_ - - - - - === ——-——-—<-—Z—._..ug

| Philips aplica el modelo de innovacién abierta en todas las fases del proceso:
| En cualquier momento del proceso de innovacion pueden entrar nuevas ideas y salir/ desechar otras.
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Philips: un ejemplo de innovacion abierta (11)

PHILIPS

Modelo innovador basado en fortalezas/ ventajas locales

» Adicionalmente, Philips aprovecha las ventajas locales en determinadas areas para potenciar la innovacién en dichas areas.
- ?ﬁindhm}en
: Equipamiento sanitario

W Estilos de vida
ecnol(lgéa

Alumbrado

Desarrollo de negocio en
mercados emergentes

Cambridge t; g

Desarrollo de

Hamburgo gac.hen' " itari \
Equipamiento sanitario qUIpAMmIEnto santtario =

negocio

g
,
>3

{-

o
¥

Briarcliff (NY)

Centros de Bagalore

investigacion Mercados emergentes
\ /,‘

\ Equipamiento sanitario

| Ventajas de la innovacién abierta para Philips

i « El talento se puede encontrar en cualquier sitio y no s6lo dentro de la propia organizacion.
 Las buenas ideas hoy en dia estan muy dispersas, nadie tiene un monopolio.

I« Serel primero en descubrir algo no es ni suficiente ni necesario para el éxito comercial.

| * Lasinfraestructuras son un aspecto clave para la innovacion y compartirlas reduce costes y riesgos.
+ El modelo de innovaci6n abierta facilita la expansion del negocio, los acuerdos y las propuestas.
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Biodonostia

Empresas de capital riesgo y family offices de interés para

A continuacion se presenta un listado de empresas de capital riesgo y family offices que operan en el sector sanitario y
participan en proyectos de start- up y capital semilla:

Capital Riesgo

Descripcion de la actividad

Fases de inversion preferentes

@ 3I PLC, Espaiia

Inversiones entre otros en el sector de las
tecnologias sanitarias y biomedicina.

Adquisicién de apalancamiento
(LBO), expansion, desarrollo.

7 ACTIVE
—_—

Active Venture Partners

Entre otros sectores inversiones en tecnologia y en
el sector sanitario.

Arranque, expansion, desarrollo,
semilla

APAX Partners Espafna

Entre otros sectores inversiéon en biotecnologia,
sanidad/actividades sanitarias y tecnologia

Adquisicién de apalancamiento
(LBO), expansion, desarrollo

L4

s Clave Mayor SA

Asociacion de empresas de capital riesgo.

Inversion entre otros en productos y servicios
biotecnologicos y sector sanitario.

.

Arranque, expansion, desarrollo,
semilla

estion de Capital
Riesgo del Pais Vasco

Inversion entre otros en productos y servicios
biotecnologicos y sector sanitario.

Arranque, expansion, desarrollo,
semilla

Sanitarias.

Vereaoy
S « Inversion entre otros en biotecnologia, .
Inveready . .. .. , » Arranque, semilla
sanidad/actividades sanitarias y tecnologia.
Ceex s « Inversion entre otros en sanidad/actividades .
Mobius o » Arranque, semilla
sanitarias.
& . .
uninvesy . « Inversion entre otros en biotecnologia, .
Uninvest - .. o q  Arranque, semilla
sanidad/actividades sanitarias y tecnologia.
sios. ., : o .
Xpi.u. . « Inversion en biotecnologia, sanidad/actividades .,
Davtnars Ysios » Arranque, Expansion, desarrollo

Family Office

Descripcion de la actividad

Fases de inversion preferentes

TORREAL
Torreal

No se enfoca a ningtin sector concreto.

- Start ups, capital desarrollo, etc.

Molins Capital Inversion
(MCI)

Fuente: andalisis interno.

Participaciones minoritarias en empresas
innovadoras.

* Arranque, expansion.
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Entrevistas realizadas para la redaccion del Plan Estratégico de
Innovacion del Instituto Biodonostia (1)

Para la redaccion del Plan Estratégico del Instituto Biodonostia se han realizado 45 entrevistas a agentes del hospital, el

Instituto, el Departamento de Sanidad y Consumo y de empresas del Parque Tecnoldgico de San Sebastian que tienen
relacion con el Instituto. Estas entrevistas se han repartido de la siguiente manera:

21 entrevistas a personal del Hospital Universitario Donostia.

6 entrevistas al personal del Instituto.

* 16 entrevistas a organizaciones del Parque Tecnolégico de San Sebastian.

+ 2 entrevistas a personal del Departamento de Sanidad y Consumo.

Los nombres de las personas entrevistadas son los siguientes.

Entrevistas a personal del Hospital Universitario Donostia

........................ I i I R

Nombre

Organizacion

Hospital Universitario Donostia

Subdirector médico del area quirdrgica

Adolfo Begiristain

Hospital Universitario Donostia

Responsable del 4rea de neurociencias

Adolfo Lopez de Munain

Hospital Universitario Donostia

Instituto de oncohematologia

Andoni Orube

Hospital Universitario Donostia

Responsable de la unidad de gestién del
conocimiento

Angel Arbonies

Hospital Universitario Donostia

Jefe del servicio de ginecologia

Arantza Lekuona

Director gerente

Carlos Zulueta

Hospital Universitario Donostia

Jefe de la seccion de hospitalizacion a domicilio

Carmen Garde

Hospital Universitario Donostia

Jefe del servicio de pediatria

Eduardo Gonzalez Pérez-Yarza

Hospital Universitario Donostia

Jefe del servicio de microbiologia

Emilio Pérez-Trallero

Hospital Universitario Donostia

Jefe del servicio de intensivos

Francisco Garcia Urra

Hospital Universitario Donostia

Médico adjunto de traumatologia

Gaspar de la Herran

Subdirector de sistemas de informacion

Ifiaki Dorronsoro

Hospital Universitario Donostia

Jefe del servicio de anatomia patologica

Irune Ruiz

Hospital Universitario Donostia

Jefe del servicio de unidad de calidad

Javier Orbegozo

Hospital Universitario Donostia

Jefe de la Unidad de Gestion Clinica de paciente
fragil y convaleciente

Jose Artetxe

Director médico

Jose Manuel Ladrén de Guevara

Hospital Universitario Donostia

Responsable de prensa del Hospital

Lourdes Ubetagoyena

Hospital Universitario Donostia

Jefe de la seccion de hemodindmica

Mariano Larman

Hospital Universitario Donostia

Jefe de celadores

Maximo Pérez Gurrutxaga

Hospital Universitario Donostia

Jefe de logistica de laboratorio

Merche Urbieta

Hospital Universitario Donostia

Directora de enfermeria

Olvido Martinez
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Entrevistas realizadas para la redaccion del Plan Estratégico de
Innovacion del Instituto Biodonostia (I1)

Entrevistas a personal del Instituto de Investigacion Sanitaria Biodonostia

Organizacion

IIS Biodonostia

Coordinadora de la unidad de innovacién

Nombre

Ana Garmendia

11S Biodonostia

Responsable de la unidad de innovacién

Ander Izeta

IIS Biodonostia

Gestora de propiedad intelectual

Andrea Salinero

IIS Biodonostia

Responsable del animalario

Carlos San José

11IS Biodonostia

. Responsable de infraestructuras

David Otaegui

11IS Biodonostia

Director Cientifico

Julio Arrizabalaga

Entrevistas a personal de Departamento de Sanidad

Organizacion

Departamento de Sanidad

Viceconsejera de Calidad, Investigacién e
Innovacién Sanitaria

Nombre

Olga Rivera

BIOEF

| Responsable de la oficina servicios de o+iker

Susana Bealustegui

Entrevistas a organizaciones del Parque Tecnoldogico de San Sebastian

Organizacion

CEIT Ibaeta

Director General

Nombre

Alejo Avello

Policlinica Guiptzcoa

Responsable de la Unidad de Gestién

Arantxa Arozena Olaiz

CIC MicroGUNE General Manager Carlos Luri
------- Ikerbasque Director de Ikerbasque Fernando Cossio
------- Inbiomed Presidente Gurutz Linazasoro
CITA ALzheimer Director Cientifico Gurutz Linazasoro
Cidetec Director Técnico Hans Grande
Biobide Directora General Idoia Ruiz de AzGa
------- Onkologikoa Director Gerente Ton Etxeberria

Policlinica Guiptzcoa

Jefe del Servicio de Psiquiatria Infanto-Juvenil

Joaquin Fuentes

CIC Biomagune Head of Radiochemistry Group Leader Jordi Llop
BCBL Dirctor Cientifico Manuel Carreira
CIC Biomagune Director Cientifico Manuel Martin Lomas
Mondragén Health Director General Mikel Alvarez
------- CIC nanoGUNE Projects Manager Miryam Asuncién
------- Vicomtech . Director de eSalud y Aplicaciones Biomédicas Shabs Rajasekharan
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Bibliografia utilizada para la redaccion del Plan Estratégico de
Imnovacion del Instituto Biodonostia

Paginas web Paginas web (continuacion)
» Pagina web de la Comisi6on Europea. » Pagina web de Policlinica Guipuzcoa.
» Pagina web del MICINN. « Pagina web de Bic Berrilan.
 Pégina web del BIOEF. « Pégina web de Biobide.
 Pégina web del Departamento Vasco de Sanidad y Consumo. « Pégina web Corporacién Mondragon.
» Pagina web del Departamento Vasco de Industria, » Pagina web de Vicomtech.

Innovacién, Comercio y Turismo. L. . .
 Pégina web de Biodonostia.

» Pagina web de Innobasque. .
Entrevistas

» Péagina web de Ikerbasque.
& g  El detalle de las entrevistas realizadas para la redaccién del

» Pagina web de Europe INNOVA. presente Plan se encuentra en el Anexo VII del documento.
- Pégina web de Gate2Growth. Analisis interno

- Pagina web de Pro Inno Europe. Informacion interna de Biodonostia

- Pagina web del Consorcio Health- Ties. » Memoria Cientifica de Biodonostia (2009).

+ Pégina web de Enterprise Europe Network. « Estructura Organizativa de Biodonostia.

» Pagina web del Instituto Europeo de Ciencia y Tecnologia. » Asignacion de espacios de Biodonostia.

- Pégina web de la Plataforma Espafiola de Innovacion en ¢ Informacion financiera de Biodonostia.

Tecnologia Sanitaria. L . L . . .
» Plan Estratégico de Investigacion del Instituto Biodonostia.

+ Pégina web de la Plataforma Espafiola de Medicamentos

Innovadores » Procedimiento de la Fundacién Vasca de Innovacion e

Investigacion Sanitarias — BIOEF en la proteccion y
» Pagina web de la Plataforma Espafiola de Nanomedicina. explotacion de resultados de investigacion en el Sistema

L. Sanitario Pablico Vasco.
 Pégina web de la Red ITEMAS.

» Procedimiento de Transferencia de Resultados de

- Pagina web del Parque Tecnol6gico de San Sebastian. Biodonostia.

* Pagina web de BCBL. » Plan de Comunicacién de Biodonostia.

* Pagina web del CEIT. = Protocolo del boletin de innovacion.

* pagina web de CICbioMAGUNE. » Otra informacién interna de Biodonostia.

+ Pégina web de CICmicroGUNE. Otras fuentes

* Pagina web de CICnanoGUNE. o Plan estratégico de la Red ITEMAS.

* Pagina web de CIDETEC. « Innovar para ganar. El modelo ABCDEF__ Fernando Trias de
- pagina web de CITA Alzheimer. Bes, Philip Kotler.

- Pé4gina web de Inbiomed. * Innovation Scorecard_ PwC; Innovar para ganar.

 Pégina web de INGEMA.
 Pégina web de IKERLAN.
» Paginas web de Kutxa.

- Pégina web de Tekniker.

+ Pégina web del Onkologikoa.
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